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ARGUMENT 

  

 Proiectul de dezvoltare instituţională pentru perioada 2020-2024 s-a realizat plecând de la o 

radiografie complexă şi realistă asupra mediului extern în care activează instituţia de învăţământ şi 

asupra mediului organizaţional intern. 

Tehnicile de analiză SWOT au permis o evaluare echilibrată şi exigentă a resurselor şi mijloacelor, a 

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali şi politici îl au asupra activităţii unităţii. 

Planul de dezvoltare instituţională are în vedere eliminarea „punctelor slabe”, a cauzelor generatoare şi a 

riscurilor asociate, înlăturarea „ameninţărilor” sau atenuarea efectelor acestora. 

 Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea „punctelor tari” (care reprezintă 

capitalul de referinţă) şi a „oportunităţilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. 

Scopurile strategice asumate izvorăsc din realitatea obiectivă constatată la nivelul unităţii şcolare, 

corelate cu nevoile de educaţie şi calificare reclamate de societate. 

 Analiza  condiţiilor  socio-economice  şi  proiectarea  traiectoriei  de  dezvoltare  s-a  făcut  pe 

 baza programelor existente la nivel local şi regional, a evoluţiei previzibile a fenomenului economic pe 

termen mediu şi lung, valorificând datele, prognozele şi documentele elaborate de Consiliul Local Ilia, 

Primăria Comunei Ilia şi Inspectoratul Şcolar al Judeţului Hunedoara. 

S-au luat în considerare ideile desprinse din proiectele întocmite la nivelul catedrelor şi comisiilor, a 

compartimentelor funcţionale organizate la nivelul unităţii, consultările cu elevii, propunerile avansate 

de comitetele de părinţi, de reprezentanţii comunităţii locale şi de agenţii economici – parteneri 

tradiţionali ai instituţiei. 

Programele Ministerului Educaţiei şi Cercetării Ș tiinț ifice,  ale Guvernului României privind reforma 

şi modernizarea învăţământului românesc sunt temeiul direcţiilor principale de dezvoltare instituţională 

în perioada 2020-2024. 

 Într-o lume a noului şi a schimbărilor, şcoala trebuie să promoveze incluziunea, valorile şi 

practicile societăţii  democratice. Misiunea ei este să orienteze tânăra generaţie spre împlinirea în viaţa 

privată şi publică. 

Performanţele obţinute în ultimii ani de Liceul Teoretic ,,Silviu Dragomir’’ Ilia ne îndreptăţesc în 

asumarea unor obiective manageriale care să pună în operă intenţia de dezvoltare instituţională  a 

 colectivului didactic şi să orienteze  interesul de formare şi instruire a elevilor. 
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CONTEXT LEGISLATIV 

Legile şi documentele  care stau la baza elaborării P.D.I. 

Acest Proiect de Dezvoltare Instituţională a fost conceput în conformitate cu următoarele acte 

normative: 



Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu completarile si modificarile ulterioare ;  

 OM 5079/2016 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor diin 

invatamantul preuniversitar ;  

 OM 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului ;  

 OM 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de 

administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, completat de OM 4621/2015 ;  

 OM 856/27.X.2016 privind Metodologia de organizare ș i funcț ionare a învăț ământului profesional 

de stat; 

 OM 4.325/22.05.2020 privind modificarea şi completarea ordinului ministrului educaţiei naţionale nr. 

5.087/2019 privind organizarea, desfăşurarea şi calendarul admiterii în învăţământul profesional de stat 
şi în învăţământul dual pentru anul şcolar 2020-2021 

 OM Nr. 4948/2019 din 27 august 2019 privind organizarea şi desfăşurarea admiterii în învăţământul 

liceal de stat pentru anul şcolar 2020 - 2021 

 OM 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale 

individuale anuale ale personalului contractual ;  

 OM 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului didactic si didactic 

auxiliar si OM 4613 privind modificarea Anexei 1 – calendarul realizarii evaluarii ;  

 OM 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea 

metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control managerial 

intern la entitatile publice ;  

 OM 4390/2012 privind infiintare Consiliului national pentru prevenirea si combatarea violentei in 

mediul scolar ;  

 OM 5559/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al 

personalului didactic din invatamant ;  

 OM 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din 

invatamantul preuniversitar ;  

 

OM 5562/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare 

a creditelor profesionale transferabile ;  

 OM 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor 

scolare gestionate de unitatile scolare gestionate de unitatile de invatamant ;  

 OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie aprobata cu completari si modificari prin Legea 

87/2006, cu modificarile ulterioare ;  

 OM privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului de final clasa pregatitoare;  

 OM 3371 din 2013 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatamant primar;  

 OM 3418 din 2013 privind aprobarea Programei scolare pentru ciclul primar;  

 OM 5286/9.10.2006 privind aprobarea programelor scolare pentru aria curriculara Consiliere si 

orientare;  

 OM privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale la clasele a II a, a IV a si a VI a;  

https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%204325_22.05.2020_calendar%20admitere%20inv.%20profesional%20%2B%20dual%202020.pdf
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 OM privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII a  

 OM privind aprobarea Metodologiei de organizare şi desfăşurare a calendarului admiterii în 

învăț ământul liceal de stat;  

 OM nr. 5576 / 07.10.2011 completat si modificat cu OM 3470/2012 privind aprobarea criteriilor 

generale de acordare a burselor elevilor din învăț ământul preuniversitar de stat;  

 OM nr.5098/2009 privind aprobarea de programe şcolare pentru disciplinele de studiu din 

învăț ământul preuniversitar;  

 OM nr. 5132 / 2009 privind activităț ile specifice funcț iei de diriginte;  

 OM 3590/5 aprilie 2016 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul gimnazial  

 OM 3393/28.02.2016 – Anexa 2 privind aprobarea programelor scolare pentru clasa a V a, a VI a si a 

VII a si a VIII a  

 Proiectul de Dezvoltare Institutionala al I.S.J. Calarasi  

 Planurile cadru de invatamant in vigoare  

 H.G., O.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada  

 OM 5447/31.08.2020 de aprobare a Noului Regulament cadru de organizare si functionare a unitatilor 

din invatamantul preuniversitar  

 OM 5487/1949/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul 

unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea 

imbolnavirilor  
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CAPITOLUL I 

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN Şl INTERN AL UNITĂŢII ŞCOLARE 

 

a. Diagnoza mediului extern 

 

 1.1.1 .Prezentarea comunei  Ilia, judeţul Hunedoara 

Ilia (în maghiară: Marosillye, în germană: Elienmarkt) este o comună în județ ul Hunedoara, 

Transilvania, România, formată din satele Bacea, Brâznic, Bretea Mureș ană, Cuieș , Dumbrăviț a, Ilia 

(reș edinț a), Săcămaș , Sârbi ș i Valea Lungă. 

 Comuna Ilia este situată pe cursul mijlociu al râului Mureş, în partea de nord-vest a judeţului 

Hunedoara, la o distanţă de 25 km de oraşul Deva - reşedinţa de judeţ. 

 Comuna Ilia cuprinde o parte din Depresiunea Ilia cu un relief deluros în mare parte şi de luncă 

Cu toată că relieful comunei e deluros legăturile cu restul localităţilor judeţului şi cu alte părţi ale ţării 

sunt înlocuite de văile râurilor, trecători joase pe şosele modernizate şi linii de cale ferată. 

Pe valea Mureşului trece o şosea modernă şi o cale ferată care face legătura  între vestul şi centrul ţării, 

prin Deva-Arad şi Ilia-Lugoj cu sud-vestul ţării. 

 Această comună are o poziţie economico-geografică favorabilă dezvoltării economiei şi culturii 

şi datorită faptului că se află în apropierea unor puternice centre industriale şi culturale, chiar pe marile 

drumuri de legătură între diferite părţi ale ţării. 

Limitele administrative ale comunei în relief accidentat sunt urmate de cumpăna apelor. 

În partea de nord se învecinează cu comuna Vorta (respectiv satele Coaja, Vorta, Dumeşti), la est se 

învecinează cu comunele Branişca şi Veţel (respectiv satele Boz, Branişca, Lesnic), la sud se 

învecinează cu comunele Veţel şi Dobra (respectiv satele Boia Bărzii, Muncelul Mare, Ohaba şi 

Stănceşti Ohaba), la vest cu comunele Dobra şi Gurasada (respectiv satele Răduleşti, Lăpuşnic, Gothatea 

şi Ulieş) 

 Între limitele mai sus arătate comuna Ilia are o suprafaţă de 87 km
2
, respectiv 1,29% din 

suprafaţa judeţului Hunedoara. 

Activitati specifice zonei:  

 agricultură, 

 zootehnie, 

 exploatarea şi prelucrarea lemnului. 

Activitati economice principale:  

 exploatarea şi prelucrarea lemnului, 

 comerţ, 

 agricultură, 

 exploatare agregate de râu, 

 exploatare produse de carieră. 

Obiective turistice:  

 Castelul Bethlen Gabor, 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Maghiar%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/German%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Comunele_Rom%C3%A2niei
https://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Transilvania
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Bacea,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Br%C3%A2znic,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Bretea_Mure%C8%99an%C4%83,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Cuie%C8%99,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Dumbr%C4%83vi%C8%9Ba,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Ilia,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/S%C4%83c%C4%83ma%C8%99,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/S%C3%A2rbi,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Valea_Lung%C4%83,_Hunedoara
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 Biserici din lemn în satele Bacea, Brîznic şi Bretea Mureşană 

 

Evenimente locale:  

 Festivalul de datini şi obiceiuri "MUREŞ PE MARGINEA TA", 

 Festivalul de obiceiuri şi tradiţii de iarnă al Dubaşilor. 

Facilitati oferite investitorilor:  

 Prin aşezarea sa pe Valea Mureşului, de-o parte şi de alta a drumului naţional 7 (E 68), foarte 

aproape de capitala judeţului Hunedoara, municipiul Deva şi prin resursele naturale deosebite, comuna 

Ilia reprezintă o zonă extrem de atractivă pentru potenţialii investitori. 

Fie că este vorba de prelucrarea lemnului, agroturism, exploatarea balastierelor şi a carierei de bazalt, 

creşterea animalelor şi apicultură, în Ilia sunt condiţii excelente pentru dezvoltarea unei afaceri prospere. 

În plus, prin politica economică dusă de Primaria comunei sunt oferite avantaje deosebite celor care 

doresc să facă investiţii în zonă. 

Populaţie: 

Conform recensământului efectuat în 2011, populaț ia comunei Ilia se ridică la 3.662 de locuitori, în 

scădere faț ă de recensământul anterior din 2002, când se înregistraseră 4.022 de locuitori. Majoritatea 

locuitorilor sunt români (96,64%). Pentru 2,54% din populaț ie, apartenenț a etnică nu este cunoscută.  

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocș i (88,61%), cu o minoritate de 

penticostali (5,38%). Pentru 2,84% din populaț ie, nu este cunoscută apartenenț a confesională.  

Un procent important din locuitorii comunei lucrează în străinătate-cei mai mulț i Italia, Spania ș i 

Germania-dar au familiile tot în localitate. 

Componenț a etnică a comunei Ilia: 

 

 

 
 

 

    Români (96.64%) 

   Necunoscută (2.53%) 

   Altă etnie (0.81%) 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_%28Rom%C3%A2nia%29
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_%28Rom%C3%A2nia%29
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rom%C3%A2n%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Penticostali
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Reţeaua şcolară a comunei Ilia pentru anul şcolar 2020-2021este alcătuită din: 

 

 

 
 

 La nivel local, similar cu situaţia la nivel naţional, numărul total al populaţiei şcolare a 

cunoscut o reducere importantă, la fel ș i numărul cadrelor didactice,  iar numărul unităţilor de 

învăţământ s-a restrâns  prin comasarea unor şcoli primare şi grădiniţe. Prioritatea următorilor  ani 

este strângerea tuturor elevilor şi preşcolarilor în centrul zonal oferit de Liceul Teoretic ,,S. 

Dragomir’’ Ilia prin investiț ii care să asigure condiț ii similare cu cele ale centrelor urbane din 

județ ul Hunedoara.  

 

 1.1.2 ANALIZA PEST(E) 

 Activitatea oricărei entităţi economico-sociale este influenţată într-o mare măsură de factorii 

politici, economici, sociali, tehnologici şi ecologici, care se manifestă din mediul în care aceasta îşi 

desfăşoară activitatea. 

 Performanţa instituţională este stimulată sau atenuată semnificativ de conjunctura politică şi 

legislativă, de evoluţia economică la nivel local, regional, naţional şi internaţional, de progresul 

social intern şi de integrarea în structurile şi economice şi culturale ale Uniunii Europene. 

Cuceririle tehnologice, invenţiile şi inovaţiile în domeniul industrial, precum şi necesitatea de a 

păstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ şi la 

asigurarea finalităţilor educaţionale. De aceea este necesară o radiografie exigentă a mediului în 

REȚ EA 

Ș COLAR

Ă 

595 elev. 

GRĂDINIȚ
Ă 

63  

preș c. 

PRIMAR 

124 

elevi 

GIMNAZIU 

105  

elevi 

LICEAL 

198 

elevi 

Ș C. 

PROF. 

105 

elevi 
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care îşi desfăşoară activitatea instituţia de învăţământ, pentru a identifica oportunităţile pe care 

trebuie să le valorifice proiectul de dezvoltare instituţională în scopul maximizării rezultatelor. 

Analiza PEST(E) a permis identificarea următoarelor influenţe în activitatea Liceul Teoretic ,,Silviu 

Dragomir’’ Ilia: 

 

Factori politici 

 Cadrul legislativ, specific învăţământului preconizează descentralizarea şi autonomia 

sistemului de  învăţământ – Planul strategic al Ministerului Educaţiei şi Cercetării Ştiinţifice cu 

priorităţile:  

 descentralizare, asigurarea calităţii, resurse umane, învăţarea continuă, ofertă educaţională 

flexibilă,accesibilitate la educaţie, diversitate culturală, standarde europene; 

 apropierea şcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile în 

administraţie şi finanţare şi existenţa unor strategii de dezvoltare care valorifică potenţialul 

unităţilor de învăţământ Strategia de dezvoltare a comunei Ilia  pentru perioada 2020-2024, 

Strategia de dezvoltare a regiunii Banatului  pentru perioada 2020-2024; 

 deplasarea interesului în management de la control către autoevaluare, evaluare şi consiliere; 

 liberalizarea unor sectoare, şi domenii de activitate, precum şi existenţa unor programe la 

nivel guvernamental cu impact în activitatea educaţională (piaţa cărţii şi manualelor unde 

apariț ia celor pe support electronic presupune existenț a unei anumite infrastructuri în 

domeniu, achiziţiile de material didactic,programe de formare a personalului); 

 existenţa unor strategii de adaptare a sistemului de învăţământ românesc la standardele 

europene şi internaţionale; 

 cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea 

infrastructurii învăţământului, perioada de finanț are 2020-2024. 

 sporirea resurselor materiale şi informaţionale la dispoziţia unităţilor de învăţământ prin 

proiecte şi programe finanţate de statul român sau de către organismele europene – 

programele de dotare a laboratoarelor şi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, 

îmbunătăţirea fondului de carte, SEI (sistem educaţional informatizat); 

 finanţarea de către stat a programelor de asistenţă socială pentru elevi -Programul 

guvernamental „Lapte – Corn”, Programul „Euro 200″. 

 existenţa proiectelor de pregătire şi perfecţionare a cadrelor didactice şi a programelor cu 

finalităţi de educaţie şi formare profesională; 

 cadrul legal favorabil accesării  de către unităţile şcolare a fondurilor structural începând cu 

perioada de finanț are 2020-2024. 
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Factori economici 

 cadrul legal favorizează atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la 

diverşi agenţi economici (donaţii, sponsorizări) ; 

 descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finanţarea învăţământului, astfel 

încât unităţile şcolare să poată valorifica superior potenţialul financiar, uman şi material de 

care dispun; 

 orientarea actuală impune translarea interesului unităţilor şcolare spre o cultură a proiectelor. 

 migraţia forţei de muncă în străinătate conduce la o cerere sporită de forţă de muncă din 

partea pieţei interne şi externe în diverse calificări şi profesii. 

  

 

 

Factori sociali 

 fluctuaţiile demografice influenţează cifrele de şcolarizare ale unităţilor de învăţământ; 

 creşterea numărului familiilor monoparentale, creşterea abandonului şcolar, creşterea ratei 

infracţionalităţii în rândul tinerilor, creşterea ratei divorţialităţii; 

1. oferta educaţională adaptată intereselor elevilor; 

2. aşteptările comunităţii de la şcoală; 

3. rolul sindicatelor şi a societăţii civile modifică obiectivele de dezvoltare instituţională; 

4. cererea crescândă venită din partea comunităţii pentru educaţia adulţilor şi pentru programe de 

învăţare pe tot parcursul vieţii transformă unităţile de învăţământ în furnizori de servicii 

educaţionale. 

  

Factori tehnologici 

 civilizaţia informaţională presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunoştinţele să fie 

actualizate şi impune redimensionarea sistemului de formare profesională a cadrelor 

didactice; 

 răspândirea tehnologiilor moderne de comunicare şi de tehnică de calcul(internet, 

televiziune prin cablu, telefonie mobilă etc.) facilitează transmiterea informaţiilor în timp 

scurt; 

 rata ridicată a progresului ştiinţific şi tehnologic obligă individul să înveţe pe tot parcursul 

vieţii, şi implică o reactualizare a cunoştinţelor profesionale pe fiecare treaptă a carierei; 

 generalizarea practicilor educaţionale inovatoare (AEL, Internet ) conduce la modernizarea 

actului educaţional tradiţional; 

  

Factori ecologici 

 integrarea în Uniunea Europeană presupune respectarea unor norme precise în 

protejarea mediului de către unităţile şcolare; 
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 educaţia ecologică în unităţile de învăţământ devine prioritară; 

 prin activitatea sa, unitatea şcolară trebuie să se implice în rezolvarea problemelor de 

mediu prin implicarea în proiecte ecologice; 

 economisirea la maximum a resurselor de energie termică, electrică, apă etc. astfel 

încât să se protejeze mediul înconjurător. 

 

Concluziile şi interpretările analizei PEST(E) sunt valorificate în elaborarea direcţiilor de acţiune 

strategică a Liceului Teoretic ,,S. Dragomir’’ Ilia pentru perioada 2020-2024. 

 

1.2. Diagnoza  mediului  intern 

  

 1.2.1. Prezentare generală 

 Dacă este să gândim o ierarhie a valorilor instituţionale din învăţământul preuniversitar 

hunedorean, Liceuli Teoretic ,,S. Dragomir’’ Ilia ar ocupa cu siguranţă unul din locurile fruntaşe, 

bucurându-se de prestigiu şi notorietate dobândite prin întreaga activitate a colectivului şcolii, 

mândria şi recunoştinţa celor care au absolvit aici, de aprecierea întregii comunităţi locale. 

Activitatea şcolii  se referă la arta de a instrui şi a educa generaţia mileniului III, de a-i pregăti pe 

aceştia să găsească răspunsurile potrivite la provocările zilei de mâine. 

Elevii şi corpul profesoral de aici se află pe traiectoria ascendentă a devenirii învăţământului 

românesc, catalizându-şi acţiunile pe direcţia redimensionării continue a calităţii, sporirii şi 

menţinerii notorietăţii de care se bucură această instituţie şcolară. 

 Prezent şi viitor 

 Liceul Teoretic ,,S. Dragomir’’ Ilia este astăzi un nume de referinţă în învăţământul 

hunedorean ș i oferă  imaginea unei şcoli cu rezultate remarcabile. Realizarea Planului de 

Dezvoltare Instituţională care cuprinde direcţiilor de acţiune strategică a Liceului Teoretic ,,S. 

Dragomir’’ Ilia pentru perioada 2016-2020  pleacă de la aceste realităț i. 

 Cine suntem? 

Suntem o unitate de învăţământ cu o îndelungată tradiţie, scoala din Ilia a fost atestata din 

anul1893. Ea a functionat sub diferite denumiri: 

-         1956 – Şcoala Medie Mixta; 

-         1969 – Liceul Teoretic Ilia; 

-         1977 – Liceul Agroindustrial; 

-         1990 – Grup Scolar Agricol; 

-         1992 - Liceul Teoretic „Silviu Dragomir” Ilia. 

    In prezent, liceul este teoretic şi poartă numele „Silviu Dragomir”, fiind condus de 

profesor Lăascuș  Romeo– director si profesor Jurca Radu – director adjunct. 
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       Liceul işi desfăşoară procesul de invatamant în  25 sali de clasă, un laborator 

informatică, unul de biologie, unul de chimie, unul de fizică, 4 sali de atelier, o sala de sport, 

teren de tenis de câmp, mese de tenis de masă, pistă de atletism, un teren de sport. 

         Pentru pregătirea profesională se dispune de un autoturism şi un tractor. 

        Pentru pregătirea profesională se dispune de un autoturism şi un tractor. 

Pentru următorii ani, reducerea numărului de elevi ca urmare a reducerii numărului de naşteri sau ca 

urmare a migraţiei forţei de muncă care presupune şi mutarea familiei, atrage după sine o 

reconfigurare a reţelei şcolare. 

 Ce vom fi? 

 O şcoală europeană cu o bază materială modernă, înscrisă pe traiectoria ascendentă spre 

perfecţionarea procesului de învăţământ, ca rezultat al acţiunilor convergente ce vor avea la 

îndemână 3 elemente esenţiale: elevii, părinţii şi calitatea a tot ceea ce întreprindem ca o garanţie a 

durabilităţii realizării scopului propus. 

  

  

 1.2.2Principiile ce stau la baza dezvoltării şcolare si instituţionale: 

 Principiul consensualităț ii – se regăseș te la nivelul tuturor proiectelor ș i activităț ilor; 

 Principiul solidarităț ii – răspunde nevoilor de educare a copiilor în spiritul demnităț ii, 

libertăţii si respectului faț ă de categoriile defavorizate ș i minorităţilor etnice acordându-se 

atenț ie prioritară întăririi coeziunii sociale în abordarea problematicii referitoare la copil; 

 Principiul educaţiei timpurii – vizează începerea educaţiei copiilor de la vârsta de 3 ani, 

determinată de adevărul fundamental conform căruia baza dezvoltării personalităț ii o 

constituie vârstele mici; 

 Principiul desegregării – asigură cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la 

nivelul unităţilor de invăț ământ. 

  

 1.2.3.Finalităţi educaţionale 

Unitatea de învăţământ preuniversitar  Liceul Teoretic ,,S. Dragomir’’ Ilia are ca finalităţi 

educaţionale în formarea personalităţii umane: 

 formarea capacităţii de a reflecta asupra lumii, de a formula şi de a rezolva probleme pe 

baza relaţionării cunoştinţelor din diferite domenii; 

 valorizarea propriilor experienţe în scopul unei orientări profesionale optime pentru piaţa 

muncii şi/sau pentru învăţământul liceal; 

 dezvoltarea capacităţii de integrare activă în grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu 

   profesional, prieteni etc; 

 dezvoltarea competenţelor funcţionale esenţiale pentru reuşita socială: comunicare, gândire 

critică, luarea deciziilor, prelucrarea şi utilizarea contextuală a unor informaţii complexe; 
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 cultivarea expresivităţii şi a sensibilităţii, în scopul împlinirii personale şi a promovării unei 

vieţi de calitate; 

 formarea autonomiei morale. 

  

 

  

 1.2.4. Cultura organizaţională 

 Este caracterizată printr-un ethos profesional înalt, un management strategic în continuă 

perfecţionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea învăţării  instituţionale din experienţă. 

Valorile dominante sunt: egalitate de şanse, cooperare, munca în echipă, respect reciproc, 

ataşamentul faţă de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, 

creativitate, entuziasm, dorinţă de afirmare. 

 Deşi nu putem vorbi despre o cultură organizaţională şi profesională monolitică, există în 

şcoala noastră tradiţii, atitudini, stiluri de interrelaţionare, perspective comune de abordare a actului 

educaţional şi a rolului şcolii. Simbolurile tradiţionale ţin de învăţământul de masă, de educaţia 

pentru toţi şi creează o cultură profesională axată pe profesor/învăţător. 

 Reforma învăţământului a introdus în şcoli sloganul „educaţia pentru fiecare” cu 

componentele: învăţământ diferenţiat, parcursuri individuale de învăţare, integrare, abordare 

transdiciplinară, relativ dificil de acceptat de profesionişti cantonaţi în predarea unei singure 

discipline. Există şi în şcoala noastră ritualuri de trecere încetăţenite şi încurajate de director  care 

salută călduros pe noii veniţi şi invită colegii să-i trateze cu afecţiune. În general debutantului nu i 

se dă un tutore profesional, ci este lăsat să şi-l aleagă singur, colegii îl primesc la ore 

în interasistenţe, îl consiliază în domeniul didactic, îl ajută să-şi proiecteze activităţile, i se dă de 

lucru în catedră ca să demonstreze ce poate. 

 Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de  participare directă a colectivelor 

de părinţi la luarea actului decizional şi stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de 

dezvoltare. 

 În ceea ce priveşte climatul organizaţiei şcolare am putea spune că este un  climat deschis, 

caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor  instituţiei şcolare ; este un climat 

stimulativ care oferă satisfacţii, relaţiile dintre  cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect 

şi de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în 

conduita cadrelor didactice. În paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase 

acţiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja tradiţii ale şcolii: 

 Festivităţile de deschidere şi închidere a anului şcolar, cu premierea elevilor laureaţi la 

concursurile şcolare; 

 Serbarea şcolii; 

 Concerte de colinde; 

 ,,Gând pentru ţara mea,,- festival-concurs judeţean; 
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 Acţiuni de voluntariat si comunitare; 

 Activităţile extraşcolare fac obiectul unor serii de programe realizate în comun de către 

colectivele de elevi şi profesori. Ele prevăd activităţi culturale, sportive, excursii şi drumeţii şi alte 

activităţi cu scop creativ. Păstrarea tradiţiilor şcolii reprezintă o preocupare permanentă a 

colectivului managerial şi a colectivului de cadre didactice. 

 Consiliul de administraţie a elaborat Regulamentul de ordine interioară care cuprinde norme 

privind atât activitatea elevilor, cât şi a cadrelor didactice, a părinţilor şi a întregului personal al 

scolii. 

Considerăm foarte important ca elevii noştri să dobândească competenţe profesionale, competenţe 

generale dar în acelaşi timp să-şi formeze valori şi atitudini care să le permită să se adapteze unei 

societăţi aflate în plină evoluţie, să muncească şi să trăiască într-un mediu multicultural, odată cu 

aderarea României la Uniunea Europeană. Acordarea de şanse egale tuturor elevilor indiferent de 

mediul din care provin, sex, religie, naţionalitate, statut social, statut financiar. 

 Dovezi ale calităţii procesului de învăţământ, sunt rezultatele examenului de Evaluare 

Naţională  şi de admitere în licee obţinute de elevi, precum şi la olimpiadele şcolare, unde an de an 

înregistrăm participări meritorii. 

 Un eveniment de seamă al vieţii noastre educative îl reprezintă transmiterea la sfârşitul 

fiecărui an şcolar, într-un cadru ceremonial deosebit, al ,,Cheii Şcolii” de la şeful de promoţie al 

clasei a XII-a la şeful de promoţie al clasei a IX-a, moment de mulţumire dar, şi de angajare în 

acelaşi timp. De asemenea, se prezintă oferta de educaţie pentru a atrage potenţialul client. 

 Cadrele didactice din şcoala noastră sunt interesate de perfecţionarea continuă pentru a se 

putea ridica la nivelul cerinţelor actuale ale reformelor. Pe lângă participarea la activităţile metodice 

din şcoală, cadrele didactice urmează diferite modalităţi de perfecţionare organizate de IŞJ Hd, 

CCD Hd etc. 

În unitate sunt 7 experţi în învăţământ. 
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  1.2.5.Structura unităţii şcolare 

 Dinamica populaţiei şcolare 

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 Dinamică 

   650                                                               618    609 563 Scădere 

 

 

Nivel de 

învăţământ 2012-2013 2013-2014 2014-2015 

 

2015-2016 

 

învăţământ 

preşcolar 

89 89 92      83 

învăţământ 

primar 

 

125 93 90      123 

învăţământ 

gimnazial 

143 143 140  114 

învăţământ liceal 274 274 268  243 

învăţământ 

profesional 

19 19 19  

TOTAL 650 618 609 563 
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 În anul şcolar 2020--2021 unitatea şcolară are 22 de clase şi 3 grupe de grădiniţă, un total de 

595 de elevi şi preşcolari. 

 Planul de şcolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Şcolar al Judeţului Hunedoara, în 

baza Proiectului şi a Memoriului de Fundamentare elaborat de către director şi aprobat de Consiliul 

de Administraţie şi Consiliul Profesoral al unităţii şcolare. Dimensionarea acestuia – cantitativ (ca 

număr de locuri) – se realizează în funcţie de recensământul care se realizează la nivelul Şcolii, dar 

cota ridicată a ș colii atrage şi elevi din împrejurimi. 

 Prin politica educaţională pe care o promovează Liceul Teoretic Silviu Dragomir Ilia”  

favorizează accesul nediscriminatoriu la instruire şi educaţie indiferent de sex, rasă, naţionalitate, 

apartenenţă politică sau religioasă,potrivit Constituţiei României şi principiilor Declaraţiei 

Universale a Drepturilor Omului şi a Convenţiei cu privire la Drepturile Copilului.  

În perioada analizată admiterea absolvenţilor în nivelul de învăţământ superior s-a realizat în 

proporţie de 100%. Personalitatea şcolii se concretizează în relaţia optimă de colaborare profesor-

elev, în climatul şcolar şi orientarea educaţiei spre valori, formarea capacităţilor privind acomodarea 

la nevoile de calificare resimţite în economie, administraţie, viaţă socială şi culturală. 

Rezultatele obţinute în domeniile de bază promovate în şcoala noastră, Limba ș i literatura română-

Limbi moderne, Matematică, Biologie, Istorie-Cultură civică, Fizică-Chimie generează o garanţie 

pentru adaptarea rapidă la ritmul reformei, pentru recunoaşterea valorii absolvenţilor noştri. 

 Climatul şcolar şi ambianţa pedagogică se realizează prin organizarea şi dirijarea condiţiilor 

de mediu, motivaţiilor de ordin moral, profesional, estetic şi material; mediul intern şi cultura 

organizaţională a unităţii şcolare se întemeiază pe muncă, justiţie socială, respectul faţă de 

drepturile şi libertăţile fundamentale ale omului şi faţă de valorile democratice. 

  

 1.2.5. Resurse umane  

 Obiectivul principal la Liceul Teoretic Silviu Dragomir Ilia”  constă în desăvârşirea la tineri 

a unei personalităţi active,competente, motivate şi creative, capabile de opţiune şi decizie, prin 

dobândirea unei culturi generale orientate spre domeniile: informatică, matematică şi ştiinţe ale 

naturii, limbi moderne de circulaţie internaţională, educaț ie pentru cetăț enie democratică ș .a. 

 Aprofundarea cunoştinţelor în concordanţă cu programele examenelor de evaluare naţională 

şi admitere în învăţământul liceal are ca finalitate accesul absolvenţilor la niveluri superioare de 

învăţământ, inserţia activă a forţei de muncă într-un mediu social a cărui caracteristică este 

accelerarea ritmului  schimbărilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeană şi 

internaţională. 

Infrastructura cu caracter uman este principala „bogăţie” a unităţii şcolare. Colectivul didactic este 

format în anul ș colar 2020--2021 din 32 cadre didactice din care 5 cadre didactice învăț ământ 

primar, 3 educatoare , 23  cadre didactice  gimnaziu ș i  liceu . 
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 Personalul didactic, didactic auxiliar şi nedidactic îndeplineşte condiţiile de studii şi 

vechime prevăzute de  Legea Educaţiei Naţionale nr. 1/2011. Numărul de elevi raportat la numărul 

de norme didactice: 595 elevi/48 posturi 

 Personal didactic – AN ŞCOLAR  2020 – 2021 

 Colectivul de cadre didactice este stabil, format în proporţie de 98% din cadre didactice 

titulare. Stabilitatea colectivului permite şcolii elaborarea politicilor educaţionale pe termen mediu 

şi lung. 

Relaţiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu există stări conflictuale. Colaborarea 

conducerii şcolii cu cadrele didactice este bună, există o permanentă comunicare şi respect reciproc. 

Cadrele didactice se implică în problemele şcolii, în activităţile extracurriculare, manifestând 

dorinţa de formare continuă şi perfecţionare şi sunt deschise spre noutăţile reformei din domeniul 

învăţământului. 

Cadrele didactice urmăresc modernizarea actului de predare – învăţare prin orientarea lui spre 

formare de capacităţi şi aptitudini, utilizând strategii participative. Relaţiile interpersonale sunt 

bazate pe colaborare,deschidere, comunicare. 

 Număr de cadre didactice: 32 

 Număr de cadre didactice calificate: 32 

 Număr de cadre didactice cu gradul didactic I: 17 

 Număr de cadre didactice cu gradul didactic II: 10 

 Număr de cadre didactice cu definitivat: 5 

 Număr de cadre didactice debutante: - 

Personal didactic auxiliar-administrativ şi nedidactic: 

 Secretariat- 2 norme 

 Bibliotecar -1 normă 

 Contabil- 1 normă . 

 Îngrijitoare- 6  norme 

 Fochist/Muncitor întreț inere – 2 norme 

 Inginer de sistem-1 normă 

  

1.2.6 Resurse materiale 

 22 săli de clasă din care 4 cu mobilier nou; 

 2 laboratoare de fizică-chimie; 

 1  laborator de informatică; 

 bibliotecă; 

 cabinet de consiliere şcolară; 

 centru de documentare; 

 centrale termice proprii pe  lemne; 
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 bază sportivă modernă compusă din 

 1 sală de sport 

 terenuri de sport. 

  

ECHIPAMENTE  

 Tehnică de calcul: 

 reţea de circa 40 de calculatoare situate în laboratoarele de informatică, birouri şi cabinet; 

 videoproiectoare-3; 

 camere foto digitale-1; 

 imprimante-4; 

 copiatoare-4; 

 scannere-3. 

 Audio – video: 

 2  televizoare; 

 staţie de amplificare modernă. 

 Comunicaţii: 

 linie telefonică; 

 fax; 

 conexiune la internet, inclusiv  wiearlies. 

  

1.2.7 Resurse informaţionale  

 Bibliotecă şcolară 

 Fond carte 25 700 volume. 

 Monitorul Oficial; 

 Internet. 

  

1.2.8 Resurse financiare 

 Surse de finanţare: 

 Bugetul local – Consiliul Local Ilia; 

 Bugetul de stat; 

 Sponsorizări/donaț ii. 
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1.2.9 RAPORTE DE ACTIVITATE  
 AN ŞCOLAR 2019 - 2020  

 
COMISIA METODICE A EDUCATOARELOR 

 DE LA GRǍDINIŢA  P.N. ILIA   
 

In cadrul comisiei metodice a educatoarelor de la Grǎdiniţa  P.N. Ilia  au făcut parte: prof Hui 

Marioara, Ed Fruja Marinela prof. Pup Ana( Gradinita P.N. Visca) si prof. Danc Mihaela Elena- 

responsabil comisie metodica.  În  anul scolar  2019-2020 am desfǎș urat  urmǎtoarea activitate:  

1. Pe parcursul acestui an ș colar am desfasurat urmatoarele activitati ale procesului intructiv – 

educativ : 

 

 Realizarea planificarii calendaristice – anuale si semestriale - in conformitate cu 

programa activităț ilor instructiv-educative din grădiniț a de copii si Curricum-ul 

pentru învăț ământul preș colar ; 

 Proiectatea si realizarea unor materiale specifice temei  zilnice (  material didactic 

necesar pentru buna desfăș urare a activităț ilor, fise de lucru ), anumite articole ce au 

fost permanent actualizate ( Regulile grupei , Studiu tematic, Povestire dupa imagini, 

panourile de afisare a lucrarilor elevilor, calendarul naturii, pavoazarea sălii de grupă ș i 

a holului în funcț ie de anotimp), altele fiind reinnoite ( Creatiile noastre,  In atentia 

parintilor),  

 Organizarea unei minibiblioteci cu cărț i de poveș ti illustrate, 

 Organizarea spatiului grupei cu delimitatea acestora si dotarea lor cu materiale didactice 

specifice; 

 Organizarea activitatilor aplicand metode noi atat in predarea informatiilor cat si in 

fixarea si dezvoltarea acestora, dovada fiind fiș ele de lucru ale copiilor care au 

achizitionat toate componentele, capacitatile specifice domeniilor de învăț are prevazute 

in planificarea calendaristica si tematica, in concordanț ă cu obiectivele cadru si de 

referinta cuprinse in Curriculum; 
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 Evaluarea activitatilor proiectate in cadrul unei zile s-a realizat prin mijloace specifice 

alternativei si prin metode traditoanale : fiș e de lucru, lucrări artistico-plastice, practice, 

colaje, portofolii individuale, evaluari in grup si pe perechi, teste initiale, teste sumative, 

evaluare orală; 

 Informarea zilnica si periodica a parintilor, organizarea unor intalniri periodice cu 

acestia, implicarea directa a acestora in activitatile desfăș urate la grupa, realizand astfel 

un parteneriat favorabil grădiniț ă – familie. 

  Progresul copiilor- invidual si la nivel de grupă a fost urmarit si inregistrat in acest an 

scolar prin: fise individuale de lucru, probe de evaluare sumativa, jocuri 

didactice,competitii pe diferite teme. 

2. Am desfasurat urmatoarele activitati extracurriculare:          

Pe parcursul acestui an am incurajat, indrumat si acceptat autonomia si initiativa copiilor, am 

colaborat intr-un mod eficient cu acestia si cu parintii lor in definirea domeniilor de interes.   

               Am coordonat si indrumat practica pedagogica pentru un cursant si o cursantǎ venind in 

sprijinul lor cu lectii model, proiecte model si indrumari metodice. 

Am participat cu diferite lucrări , creaț ii ale copiilor la diferite concursuri. 

Am realizat expoziț ii cu lucrări ale copiilor în funcț ie de anotimp ș i tema proiectului aflat în 

desfăș urare. 

Realizarea scenariului pentru: serbarea de Crăciun 

Am participat la diferite activitati cum ar fi : 

-  Realizarea unui panou cu lucrările copiilor în cadrul proiectului desfăș urat în 

cadrul liceului nostru ”Gând pentru ț ara mea” 

- Saptamana Eminescu –care s-a finalizat cu recitarea unor poezii ș i un panou al 

grupei dedicat poetului national, 

- Expoziţie cu lucrǎrile copiilor pentru Sǎrbǎtoarea Naș terii Domnului,  

1 Martie – mǎrţiș oare pentru cei dragi, 8 Martie 

                 Am desfasurat activitati on-line din 12 martie pana la sfarsitul anului scolar, comunicand cu 

copiii prin intermediul parintilor pe grupul de Whats App, pe Facebook pe pagina Gradinita P.N. Ilia. 
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COMISIA METODICĂ A ÎNVĂŢĂTORILOR 

            

În anul şcolar 2019 - 2020 structura Comisiei metodice a învăţătorilor a reunit 5 cadre 

didactice – toate titulare. 

 Fiecare  cadru didactic a respectat şi s-a bazat (atât la nivelul muncii individuale cât şi 

colective) pe unităţile de competenţă, urmărind indicatorii de performanţă, respectându-şi 

responsabilităţile la nivelul colectivului, dar şi al comisiei metodice. 

 

1. CURRICULUM 
 

      Principala preocupare a membrilor comisiei a fost studiul şi aplicarea prevederilor prevăzut 

pentru acest an de minister.  

In acest sens s-a întocmit Planul managerial pentru organizarea  activităț ii  ciclului primar. 

      Proiectarea activităţii la nivelul claselor s-a realizat cu scopul dezvoltării de competenţe, 

prin însuşirea de cunoştinţe pe baza abordării transdisciplinare si transcurriculare a conţinuturilor 

programelor şcolare .  

    Ca punct de plecare s-au organizat evaluările iniț iale, rezultatele fiind cuprinse în 

centralizatoare pe clase, fiind analizate la nivel de comisie. 

          Conceperea planificărilor calendaristice s-a făcut în funcţie de durata semestrelor, au fost 

stabilite conform programei şcolare, respectând întocmai programa. Stabilirea obiectivelor 

operaţionale şi a conţinuturilor activităţilor s-a făcut în concordanţă  cu programa şi respectând 

particularităţile de vârstă ale elevilor, utilizând strategii interactive, participative. 

Fiecare cadru didactic a întocmit planificarea calendaristică cât ș i cea pe unităț i de 

învăț are pentru Curriculum la decizia ș colii în conformitate cu programa ș colară propusă. 

 

2. COMUNICARE 

 

            Prin cunoaşterea diferenţiată a elevilor, modul în care aceştia sunt implicaţi în activităţi, 

învăț ătoarele au  reuşit să cunoască specificul fiecărui elev şi particularităţile de vârstă ale 

acestora. Astfel întotdeauna au selectat modalităţi de comunicare adecvate atât diverselor situaţii cât 

şi personalităţii fiecărui elev. 

            Pe parcursul activităţilor instructiv-educative s-a adoptat o atitudine echilibrată, calmă, 

liniştită păstrând o relaţie de colaborare şi cooperare cu elevii favorizând astfel existenţa unui 

climat deschis şi în acelaşi timp responsabil fapt prin care elevii au căpătat încredere în propria 

persoană. 

           În contextul facilitării comunicării elev-elev, munca în perechi, în grup restrâns sau 

lărgit, a dat rezultate deosebite, aceştia dovedind că ştiu să respecte în mare parte regulile 
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grupului de învăţare. Concretizarea acestor acţiuni s-a făcut prin conceperea, realizarea şi 

prezentarea unor acţiuni cu caracter formativ şi educativ la nivelul şcolii cu diverse ocazii. 

           Eficientizarea demersului didactic s-a realizat mai ales printr-o abordare inter şi 

transdisciplinară, limbajul utilizat fiind specific unor domenii conexe. 

      3.    RELAŢIA  FAMILIE - ŞCOALĂ  

 

Pentru obţinerea unor rezultate deosebite la învăţătură şi disciplină s-a menţinut o relaţie 

permanentă între părinţi şi cadrele didactice. Acest aspect al muncii educative s-a concretizat prin 

şedinţe şi lectorate cu părinţii, organizate la nivelul clasei. 

 

4. EVALUAREA REZULTATELOR ŞCOLARE 

 

 Evidenţiez consecvenţa învăț ătoarelor  în abordarea centrată pe elev, în obţinerea de 

performanţe, performanţe măsurate periodic în conformitate cu metodologia de evaluare şi 

remarcate în rezultatele testărilor iniț iale şi sumative, confirmându-se o calitate sporită a actului 

didactic, aspect materializat în achiziţiile, capacităţile, competenţele, atitudinile şi comportamentele 

elevilor. 

S-au folosit atât metode tradiţionale cât şi metode moderne începând cu evaluarea iniţială 

care s-a desfăşurat conform cerinţelor actuale existând în acest sens mapa cu evaluările iniţiale ale 

elevilor, notele prezentate individual părinţilor sub semnătură precum şi măsurile ameliorative 

propuse. 

Elevii au fost notaţi obiectiv pe baza unor descriptori de performanţă bine definiţi, ritmic, 

rezultatele fiind consemnate de fiecare dată în catalogul clasei şi în carnetele elevilor. 

 

       5.    MANAGEMENTUL  CLASEI  DE ELEVI 

 

            Pentru mobilizarea elevilor la un efort susţinut în procesul învăţării prin angajarea optimă a 

mecanismelor intelectuale ale acestora, învăţătorii au adoptat strategii de provocare şi dirijare a 

gândirii, strategii ce oferă condiţii optime pentru exersarea intelectului elevilor în direcţia 

flexibilităţii, creativităţii, inventivităţii, conducând la formarea unei gândiri moderne, algoritmice, 

modelatoare, problematice. 

          În lecţiile desfăşurate la clasă, învăţătorii au folosit tehnici de implicare individuală sau în 

grup a elevilor, lucrul în perechi sau în grupuri mici, care au condus la participarea efectivă a 

tuturor elevilor la activităţile desfăşurate, aceştia dobândind capacităţi de cooperare, de sprijin şi 

colaborare, de primire şi asumare de sarcini, de lucru în echipă, de respectare a unor reguli stabilite, 

de asumare a răspunderii individuale şi colective, a iniţiativei. 

          În cadrul ș colii desfăș urate online s-au parcurs lecț iile prin diferite modalităț i în funcț ie 

de disponibilitatea fiecăruia prin trimiterea de fiș e, materiale ș i alte modalităț i de comunicare. 

Fiecare cadru didactic a desfăș urat activităț i instructiv-educative în sistem online parcurgând 

planificarea propusă pentru fiecare clasă în parte.  
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6.   ACTIVITĂŢI CURRICULARE ŞI EXTRACURRICULARE 

 

     În cadrul activităţilor curriculare şi extracurriculare , acţiunea pedagogică s-a centrat în egală 

măsură pe formarea competenţelor, a capacităţilor intelectuale de bază, a atitudinilor şi 

comportamentelor dezirabile la elevi, calitatea acestor performanţe asigurându-se prin utilizarea 

preponderentă a metodelor interactive, activ - participative precum şi prin raportarea problematicii 

la experienţele copiilor. 

   În acest an cadrele didactice şi elevii ciclului primar au desfăș urat activităț i extracurriculare  

cum ar fi: 

 ,,Toamna mândră, darnică”   

 1 Decembrie - ,,Gând pentru tara mea!” 

 ,,Sărbătoarea celor 100  zile de şcoală,” 

 Serbare de Crăciun - ,,Uite, vine Mos Craciun!”  

 ,,Să-l descoperim pe Eminescu!” 

 ,, La Circ”- participanţi elevii claselor CP- a IV-a – 24.02.2020 

 Ziua porţilor deschise – parteneriat grădiniţă- şcoală ( Fruja Marinela, Coste Sanda) 

 

 

Elevii claselor primare, sub îndrumarea cadrelor didactice, au participat la diferite proiecte cum ar 

fi: 

 Concurs Comper 

 Săptămâna fructelor şi a legumelor - coordonator SNAC prof. Marian Lavinia 

 De Sfântul Nicolae copiii din familiile nevoiaș e au primit o masă caldă.  

 ”Dar din dar” – am dăruit alimente ș i haine familiilor nevoiaș e.  

 

 

7. FORMAREA PROFESIONALĂ CONTINUĂ 

 

            Cadrele didactice sunt preocupate şi în acest an de formarea profesională, de folosirea unei 

metodologii activ-participative. Se documentează  asupra noutăţilor, cele mai interesante fiind puse 

în practică, în 2 decembrie desfăș urându-se inspecț ia curentă 2 pentru gradul I la clasa a III-a 

pentru prof. înv. primar Marian Lavinia.  

         

                

Analiza SWOT 

 

Puncte tari: 

- planificări corect întocmite; 

- obiectivele propuse au fost realizate; 

- activităț i  de remediere a lacunelor; 

- implicarea părinț ilor în activităț i extraș colare; 

- evaluare ritmică, folosind metode variate de evaluare; 

- participarea la  concursuri naț ionale ș i internaț ionale; 
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- parteneriate realizate cu alte ș coli din zonă sau din ț ară; 

- realizarea de materiale didactice variate; 

- aplicarea unor metode atractive de învăț are pentru a reduce absenteismul. 

 

Puncte slabe: 

- slaba implicare a unor părinţi în activităţile şcolii, dezinteresul unora dintre ei faţă de 

ș coală, anturajul şi preocupările copiilor lor; 

- lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor participanț i la activităț ile educative 

extracurriculare si extrascolare; 

- elevi care nu sunt preocupaț i de învăț are, nu-ș i  pregătesc  lecț iile. 

 

Oportunităț i:  
      - numărul de întâlniri şi activităţi comune ale cadrelor didactice în afara orelor de curs 

favorizează împărtăşirea experienţei, o comunicare mai bună; 

      - varietatea cursurilor de formare şi perfecţionare;  

      - creşterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite; 

      - posibila participare a părinţilor la activităţile de întreţinere a şcolii; 

- disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii publice de a veni în sprijinul şcolii 

(Poliţie, Biserică, Primărie, instituţii culturale); 

- crearea de parteneriate cu şcoli din ţară şi UE. 

Ameninţări  

  - creș terea violenț ei în rândul elevilor;  

      - instabilitate la nivel social , economic;  

      - lipsa de interes pentru continuarea studiilo r;  

      - resurse materiale şi financiare insuficiente;  

      - folosirea elevilor la diferite munci;  

      - lipsa unor investitori în zonă;  

      - neglijarea copiilor de către părinţi prin plecarea acestora din ţară, pentru un 

loc de muncă.                                    

 
RESPONSABIL  COMISIE  METODICĂ, 

                                                                               Prof. înv. primar  Marian Lavinia 
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COMISIA METODICA ``LIMBA SI COMUNICARE`` 

 

În anul ș colar 2019-2020, Comisia metodică ``Limbă şi comunicare`` ș i-a desfăș urat 

activitatea conform programelor de specialitate ș i a planificarilor calendaristice individuale, 

documente vizate ș i aprobate de către directorul instituț iei si de către responsabilul comisiei 

metodice. 

           La începutul anului şcolar  s-au aplicat evaluări iniț iale , semnalându-se greș elile frecvente 

, s-au propus ș i urmărit măsuri de ameliorare, s-au aplicat permanent  elevilor evaluări formative 

ș i sumative , s-au organizat ș i desfăș urat programe de recuperare a materiei pentru elevii claselor 

V-XII , precum ș i un program de pregătire a elevilor claselor a VIII-a şi a XII-a  pentru 

recuperarea/consolidarea noț iunilor, în vederea susț inerii Evaluării Naț ionale ș i Examenului de 

Bacalaureat.  

Activităţi curriculare şi extracurriculare  : 

 Participarea la Consfătuirea Anuală a Profesorilor de limba şi literatura română, limbi 

moderne –  septembrie 2019; 

Profesor : Panescu Cristian 

 Profesor coordonator al echipei :``Citesti si castigi`` ; 

 Gand pentru tara mea ; 

 Dar din dar – voluntariat ; 

 Membru in Consiliul de administratie al scolii ; 

 Membru in Consiliul consultativ, la nivel judetean ; 

 Responsabil de zona la limba si literatura romana ; 

 Profesor corector la limba romana – simulare bacalaureat; 

 Profesor evaluator competenț e lingvistice – bacalaureat 2020; 

 Pregătire suplimentară pentru examenul de bacalaureat; 

 Activităț i remediale ș i de mentorat în cadrul proiectului ROSE; 

 

     Profesor : Ghilea Sorina 

 Membru în Comisia  calităț ii ; 

 Membru in comisia pentru sprijin financiar „ Bani de liceu”; 

 Secretar al consiliului profesoral; 

 Profesor evaluator competenț e lingvistice – bacalaureat 2020; 

 Membru / evaluator – comisia Simulare județ eană Bacalaureat 

 Evaluator simulare Evaluare naț ională ș i Bacalaureat; 

 Responsabil cu perfectionarea cadrelor didactice; 

 Activităț i remediale ș i de mentorat în cadrul proiectului ROSE; 

 Pregătire suplimentară pentru examenul de Evaluare Natională ; 
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Profesor : Lucaci Greti 

 Gand pentru tara mea ; 

 Membru in comisia de simulare la Evaluare Natională; 

 Profesor corector la limba romana – simulare Evaluare Naț ională ; 

 Activităț i remediale  în cadrul proiectului ROSE; 

 Pregătire suplimentară pentru examenul de Evaluare Natională ; 

  

Profesor : Popescu Jenica 

 

 ``Halloween Party`` - prezentarea sărbătorii; 

- Desene, felicitări pe tema data; 

- Parade costumelor; 

 „ It`s Christmas time” – poveș ti ș i colinde de Crăciun; 

 Ziua europeană a limbilor moderne; 

 Dor de tradiț ii; 

 Târgul de Crăciun; 

 Festival „Gând pentru ț ara mea” ; 

      Profesor asistent simulare bacalaureat, simulare Evaluare Naț ională ; 

 Evaluator Competenț e lingvistice, bacalaureat 2020; 

           Profesor: Orș a Anca 

 ``Halloween Party`` - prezentarea sărbătorii; 

                            - Desene, felicitări pe tema data; 

                            - Parade costumelor; 

 „ It`s Christmas time” – poveș ti ș i colinde de Crăciun; 

 Ziua Europeană a limbilor străine; 

 Profesor asistent la simularea județ eană a examenului de bacalaureat ș i evaluare 

naț ională; 

 Evaluator Competenț e lingvistice; 

 Activităț i remediale  în cadrul proiectului ROSE; 

 Profesor coordonator la festivalul- concurs interjudeț ean „Gând pentru ț ara mea” ; 

 Pregătire suplimentară pentru examenul de bacalaureat; 

 

 

Profesor: Baltariu Luminita 

 Ziua internationala a limbilor straine; 

 Evaluator Competenț e lingvistice,  2020; 

 Activităț i remediale ș i de mentorat în cadrul proiectului ROSE; 

 Educaț ie pentru timpul liber; 
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  Profesor asistent la simularea județ eană a examenului de bacalaureat ș i evaluare 

naț ională; 

 

Profesor: Cismaș  Alina 

 Ziua Europeana a limbilor străine; 

 Profesor asistent la simularea județ eană  a examenului de Bacalaureat ș i Evaluare 

Naț ională; 

 Evaluator Competenț e lingvistice, iunie 2020; 

 

În perioada martie-iunie comisia metodică „Limbă ș i comunicare” a fost preocupată 

de transmiterea cunoș tinț elor elevilor prin diferite mijloace de comunicare: WhatsApp, 

Messenger, Meet, Zoom. 

Pregătire suplimentară pentru examenul de bacalaureat şi pentru testele naţionale la 

disciplinele lb. română, lb. engleză şi lb. franceză – membrii catedrei 

 

ÎNTOCMIT, 

Responsabil arie curriculară, 

Prof. Lucaci Greti 
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ARIA CURRICULARĂ ”OM Ș I SOCIETATE” 

 

 În anul ș colar 2019-2020 în cadrul catedrei ”Om ș i societate” au fost încadraț i 10 

profesori, calificaț i în următoarele specialităț i: 

  Istorie     - 2 profesori; (Herbeiu Claudia, Salem Lucia)   

  Geografie    - 1 profesor; (Groza Flavia, Abrudean Raluca) 

Educaț ie fizică   - 2 profesori; (Lăscuș  Oana, Gabor Iulia) 

Educaț ie muzicală   - 2 profesori; (Jurca Radu) 

Educaț ie vizuală  - 1 profesor; (Curcudel Liliana) 

Religie    - 2 profesori; (Lăscuș  Romeo, Toma Oana, Ciubotariu 

Adriana) 

Socio- umane              - 1 profesor (Salem Lucia) 

Psiholog   - 1 profesor  (Colț a Andreea) 

 

 La nivel de arie curriculară  au fost întocmite planificări calendaristice  de către toț i 

membrii comisiei, conform indicaț iilor specifice fiecărei discipline. 

 

 Pe parcursul anului şcolar  s-au desfăș urat o parte dintre activitiț ăle pe care ni le-am 

propus la începutul anului, conform planificării stabilite. Cele nerealizate, erau programate după 

data de 10 martie 2020 astfel că realizarea lor nu a mai fost posibilă în aceleaș i condiț ii  

   

 Elevii noș tri au fost prezenț i la competiț ii sportive la nivel local ș i județ ean, sub 

îndrumarea doamnelor prof. Lăscuș  Oana ș i Gabor Iulia: 

- Minihandbal  

- Handbal fete 

- Oină băieţi 

- Oină fete  

- Fotbal - băieț i 

 

 La nivel de ș coală au fost organizate diverse activităț i, prilejuite de evenimentele istorice 

ș i sărbătorile religioase  

- Ziua Holocaustului – vizionare documentar şi dezbateri  pe această temă împreună cu elevii 

clasei a   

XI-a A,B, prof. Herbeiu Claudia 

- Activitatea la nivel naț ional, dedicată Zilei Naţionale a României şi sărbătorii Crăciunului 

„Gând  

pentru Ţara mea” la care au participat cu diverse activitaţi mai multe cadre didactice, din aria 

curriculara Om şi societate: 

  - prof. Curcudel Liliana – desene tematice cu elevii de gimnaziu 

  - prof. Herbeiu Claudia  - semnificaţia zilei de 1 Decembrie 
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  - prof. Ciubotariu Adriana  şi Jurca Radu– colinde şi cântece patriotice 

                       - împreună cu Biserica Ortodoxă din localitatea Ilia s-a asigurat masa pentru o 

parte  

din elevii ș colii ( cei cu o situaț ie materială mai dificilă) 

 

Participarea la activităț ile religioase  

- Participare la slujba organizaă cu prilejul sărbătoririi hramului bisericii din localitate ( Sfinţii  

Arhangheli Mihail şi Gavril) 

 

În cadrul Centrului de dezvoltare şi informare a liceului nostru, profesorii din cadrul Ariei 

Curriculare ”Om ș i societate” au desfăș urat mai multe activităț i :  

-lecț ii demonstrative 

- dezbateri pe diverse teme 

- întâlniri cu personalităț i din zonă, reprezentanț i ai diferitelor instituț ii  ș i universităț i  

 

 Doamna prof. Salem Lucia a participat la diverse concursuri naț ionale, cu elevi din clasa 

aV-a : 

- ”Multiculturalitate ș i diversitate” 

 

Domnul prof. Lăscuş Romeo a participat la activităţile extracurriculare desfăşurate in cadrul 

CAEN şi CAEJ. 

 

 Totodată o parte din membrii ariei au fost implicaț i cu diverse activităț i cadrul Proiectului 

ROSE: 

- Pregătire suplimentară cu elevii claselora a XI-a  Uman ș i a XII- a Uman, in vederea 

susț inerii examenului de  

Bacalaureat, prof Groza Flavia ș i Herbeiu Claudia 

- Consiliere socio – profesională cu elevii claselor a IX- a ș i a X-a, prof. Salem Lucia ș i 

psiholog  

Colț a Andreea 

- Consiliere cu elevii claselor a X-a A, a X-a B ș i clasa a XII-a A , prof. Lăscuș  Oana, 

Herbeiu Claudia 

ș i Groza Flavia 

 

Pe parcursul simulărilor judeţene desfăşurate în luna decembrie 2019,  E Examenului de 

Evaluare naț ională, iunie 2020 ș i a Examenului de Bacalaureat, sesiunea iulie 2019 ș i august 

2019, majoritatea membrilor ariei au fost implicaţi în diverse activităţi: 

 

  - prof.  Lăscuş Romeo– preș edinte în Comisia de Evaluare Naţională, preşedinte în 

Comisia de Bacalaureat (Simulare, Evaluare, Bacalaureat) 

  - prof. Herbeiu Claudia –  asistent în Comisia de Evaluare Naț ională, corector în 

Comisia de Bacalaureat (Simulare județ eană, Examenul de Bacalaureat)  

- prof. Salem Lucia - corector în Comisia de Bacalaureat (Simulare) 
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  - prof. Groza Flavia – corector în Comisia de Bacalaureat (Simulare) asistent în 

Comisia de Evaluare Naț ională 

  - prof. Lăscuş Oana – asistent în comisia de Evaluare Naţională  

  - prof. Gabor Iulia – asistent în Comisia de Evaluare Naț ională 

- prof. Curcudel Liliana- asistent în Comisia de Evaluare Naț ională 

În luna iunie 2020 s-au desfăș urat ore de pregătire suplimentară cu elevii din clasa a XII-a în 

vederea susț inerii Examenului de Bacalaureat – prof. Herbeiu Claudia ș i prof. Groza Flavia 

În urma evoluț iei interne toț i membrii ariei curriculare ”Om ș i societate” au obț inut 

calificativul ”Foarte Bine”. 

 

 

                                                                                                   Întocmit,  

                                                                      responsabil arie curriculară prof. Herbeiu Claudia 
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CATEDRA TEHNICĂ 

        Având în vedere principiile promovate în sistemul de învăţământ preuniversitar şi priorităţile 

stabilite de MECTS , Catedra tehnică  şi-a fixat direcţii de acţiune privind: 

 Proiectarea didactică, cu accent pe creşterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate 

până la sfârşitul anului; 

 Organizarea şi realizarea activităţilor de învăţare având în vedere: formarea şi dezvoltarea 

resurselor umane; formarea capacităţii elevilor de a reflecta asupra lumii, de a formula şi de 

a rezolva probleme relaţionând cunoştinţe din domeniul tehnic; dezvoltarea competenţelor 

funcţionale, esenţiale pentru reuşita socială (comunicare, gândire critică şi rezolvare de 

probleme);  

 Pregătirea elevilor pentru participarea la examenele de certificare a competentelor 

profesionale nivelul  III si la actiuni complementare a activitatii de invatare; 

 Participarea membrilor Catedrei tehnice la activităţi de perfecţionare pedagogică şi de 

specialitate 

 Asigurarea unei bune desfăşurări a activităţii comisiei; 

 Evaluarea elevilor. 

 

       Pornind de la aceste deziderate stabilite pentru Catedra tehnică, anul şcolar 2019-2020 a 

debutat prin asigurarea unei încadrări specializate în pregătirea teoretică şi practică a elevilor, în 

vederea asimilării de cunoştinţe, formării de abilităţi şi competenţe, necesare respectării 

standardelor educaţionale prevăzute de documentele curriculare.  

       În acest sens, elevii au fost pregătiţi de un număr de cinci  cadre  didactice     din care doua  

sunt titulare    : 

-  prof  Caceu Ana   

 - prof  Stanciu Lia. 

 - prof. Curcudel Liliana 

- prof.Abrudean Raluca 

- prof. Lehaci Florin 

-prof Romosan Ioan 

Aceştia şi-au organizat activitatea de pe poziţia unei orientări interdisciplinare, au reasezat pe baze 

noi relaţia profesor – curriculum - manual-elev, au modernizat lecţiile, şi au proiectat activitatea 

didactică în contextul actual al învăţării centrate pe elev. 
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De asemenea  cadrele didactice din catedră au participat activ la organizarea şi desfăşurarea 

activităţilor propuse şi aprobate în Planul managerial al Comisiei metodice şi anume: 

 Discutarea fişelor de evaluare a activităţii membrilor catedrei pentru anul şcolar 2019 – 

2020; 

 Împărţirea sarcinilor pe membrii catedrei; 

 Discutarea programelor şcolare; 

 Discutarea Metodologiei de organizare si desfăşurare a examenului de atestat şi a 

examenelor de certificare a competenţelor profesionale  

 Organizarea şi desfăşurarea examenelor de certificarea a competenţelor profesionale . 

  Organizarea si desfasurarea examenului de atestat la informatica 

          În vederea desfăşurării în bune condiţii a examenelor de absolvire, membrii Catedrei tehnice, 

îndrumătorul de proiecte la clasele, a XI-a SP a elaborat şi a repartizat pe elev temele de proiect în 

conformitate cu Metodologia de organizare şi desfăşurare a Examenelor de certificare a 

competenţelor profesionale. A acordat sprijin elevilor pentru întocmirea corectă a acestor proiecte: 

prof.ing.Caceu Ana ,prof Abrudean Raluca,.  

             Catedra tehnica a urmarit si participarea la activitatile extra scolare organizate pe parcursul 

anului scolar,precum :  

 ,Zilele liceului, 

 Lectie deschisa –clasa a XI-a   prof. Stanciu Lia in semestru l I; 

 Lectie deschisa-clasa a VII –a- Utilizarea simbolurilor in transportul   rutier -  

Prof.Caceu Ana in semestrul II ; 

Puncte slabe 

 Absenta  unor grafice de desfasurare a orelor suplimentare pentru elevii participant la 

examenele de absolvire. 

 Lipsa parteneriatelor incheiate cu agentii economici  

 Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in activitatile organizate in scoala sau in afara ei. 

Masuri pentru imbunatatirea activitatii catedrei tehnice in anul scolar 2020-2021. 

 Cresterea nivelului de pregatire a elevilor; 

 Realizarea unor lectii cu caracter activ-participativ; 

 Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene si concursuri(Membrii catedrei tehnice ar 

trebui sa acorde mai multa atentie depistarii elevilor capabili de performanta sis a se implice 

cu mai multa seriozitate in pregatirea teoretica si practica a cestora atat in timpul orelor de 

curs, cat si in cadrul unor ore suplimentare). 

 Responsabilizarea tuturor cadrelor didactice pentru rezultatele obtinute de elevi. 

 Aplicarea metodelor de invatare centrate pe elevi. 
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                                                       Responsabil catedra Caceu Ana 

 

 

 

 

ACTIVITATEA CONSILIERULUI EDUCATIV 

Comisia Activitati Extracurriculare; 

- Consiliul Elevilor; 

- Comisia Profesori-Consilieri; 

- Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei în mediul scolar; 

-Consiliul Reprezentativ al Parinţilor 

 

În anul scolar 2020-2021,  Consilierul Educativ Prof. Todeci Jenica, si-a propus sa desfasoare,cu 

participarea si implicarea activa a tuturor cadrelor didactice ale scolii, o serie cat mai variata de 

activitati, proiecte si programe educative,în care să implice afectiv, motivational si conştient toti 

elevii scolii, si, pe cat posibil, toti partenerii implicati in educatie (familie, Biserica, Politie, 

Dispensar, biblioteca, factori economici etc.). 

Au fost propuse si vizate spre atingere urmatoarele obiective majore : 

1. formarea personalitatii elevilor, prin însusirea valorilor culturale nationale si universale ;  

2. educarea in spiritul respectarii demnitatii si toleranţei umane,a drepturilor si libertatilor 

fundamentale ale omului ; 

3. cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana si fata de valorile civice si morale ; 

4. formarea capacitatilor intelectuale, a disponibilitatilor afective si a abilitatilor practice prin 

asimilarea de cunostinte umaniste, stiintifice, tehnice si estetice ; 

5. dezvoltarea fizica armonioasa, prin Educatie fizica, Educatie igienico-sanitarasi practicarea 

sportului 

   Pentru atingerea şi punerea în practica a acestor obiective majore propuse, precum şi în 

planificarea şi desfaşurarea activitătilor educative extrascolare, am tinut cont de ultimele publicatii 

în domeniu, de interesele, preferinţele,abilităţile, aptitudinile, motivaţiile şi nevoile de formare 

profesională ale elevilor nostri, de planul cadru de învatamant şi de idealul educaţional al şcolii 

romanesti 

contemporane, în vederea realizarii invatarii depline ca proces instructiv-educativ si ca produs cu 

finalitate “masurabila” –transformarea “ educabililor” în membri activi şi responsabili ai 

comunităţii în care traiesc şi îsi desfaşoara activitatea,ai societatii democratice şi ai marii familii 

europene. 

Activitatile educative desfasurate au vizat procesul educativ sub toate aspectele lui; astfel, 

activitatile realizate s-au situat in sfera Educatiei pentru sanatate, Educatiei religioase, Educatiei 

pentru dezvoltare personala, Educatiei pentru receptarea valorilor culturale, Educatiei estetice, 

Educatiei pentru valorile democratiei, Educatiei civice, Educatiei pentru drepturile copilului, 

Educatiei  incluzive (valorificarea fiecarui elev) , Educatiei ecologice etc. 

Amintim parteneriatele încheiate cu Politia locala, Biserica locala, Biblioteca din comuna, 

Dispensarul comunei Ilia care au diversificat oferta de activitati educative, contribuind la largirea 

paletei de activitati extrascolare oferite elevilor. 
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La începutul anului scolar 2020/2021 s-au realizat documentele specifice de planificare a   activităţii 

educative: Planul managerial, Programul activităţilor educative extraşcolare şi extracurriculare, 

Planificarea şedinţelor cu părinţii, în elaborarea acestora avându-se în vedere: 

-întocmirea documentelor de lucru ale dirigintilor şi corelarea temelor propuse cu cerinţele clasei de 

elevi; 

-utilizarea unor strategii didactice, în cadrul orelor de dirigenţie, astfel încât elevul să se poată 

exprima, să fie ascultat şi îndrumat eficient; 

-implicarea tuturor diriginţilor în activităţi educative extraşcolare  (spectacole, concursuri, excursii, 

etc.) şi valorificarea acestora din punct de vedere educativ. 

-atragerea sprijinului părinţilor în vederea realizării unui parteneriat real şcoală-familie 

Activitatea extracurriculară şi extraşcolară s-a bazat pe Programul activităţilor educative, primit de 

la ISJ, la care s-au adăugat activităţile proprii, ea desfăşurându-se sub diverse forme. 

 

ACTIVITATILE s-au derulat dupa cum urmeaza : 

SEPTEMBRIE 2020 

          “  Plurilingvism  si multiculturalitate “ – Ziua limbilor europene-coordonatori  bibliotecar 

Bratu Doina, prof. Baltariu Luminiţa, prof. Cismas Alina, prof.  Todeci Jenica, prof. Orsa Anca . 

Ziua Europeană a Limbilor a fost marcată de elevii de la Liceul Teroretic“Silviu Dragomir”, din Ilia 

printr-o serie de activitaţi care au avut drept scop sa se faca cunoscute participanţilor  importanta si 

semnificaşia acestei zile si necesitatea existenţei unei zile europene a limbilor. Din seria 

manifestarilor au facut parte materiale ppt, cantece si poezii in limba engleza si franceza, proiecte, 

discutii. 

         OCTOMBRIE 2019 

“Educatie si educatori “ – Ziua Mondiala a Educatiei, prilej cu care s-au desfasurat 

                     -   vizionare video pe teme educationale(cls.I-VIII) 

  - competitii sportive 

Concurs judetean de cultura generala „ Citesti si castigi”, prof coordonator Panescu Cristian pentru 

liceeni sub egida  Bibliotecii Județ ene”Ovid Densusianu. 

Proiect de educatie financiara, „Scoala de bani”, in parteneriat cu BCR.Coordonatorii 

acestui proiect au fost dir. Lascus Romeo, 

Invatatorii si dirigintii de la Liceul Teoretic Silviu Dragomir, Ilia si reprezentantul BCR, Igna Ionel. 

Proiectul s-a desfasurat in perioada octombrie-noiembrie si a fost o iniţiativă care a dorit sa sprijine 

sistemul educaţional în crearea bazelor unei culturi financiare în rândul elevilor– de la vârsta când 

copilul începe şcoala şi continuând cu trecerea la etapa când acesta ajunge să urmeze studii 

superioare, respectiv să lucreze. 

“Trick or Treat –Here comes the Halloween (carnaval, prezentare Power Point  costume , desene 

si eseuri pe tema,) coordonator prof.  prof.  Todeci Jenica, prof. Orsa Anca. 

Organizare “ Balul Bobocilor “ coordonator prof. Pănescu Cristian si dirigintii claselor a XII-a. 

tema balului a fost „ Scoala pe dos”, iar probele au testat atat cultura generala a elevilor cat si 

aptitudinile lor artistice. 

Zacusca Fest- activitate coordonata de dirig. Cls  XII-a A, Groza Flavia 
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Excursie Ilia-Cincis- activitate coordonata de dirig Groza Flavia, ci ocazia realizarii pozelor pentru 

final de an scolar . 

Concurs „Pretuieste comorile naturii”, pro. Coordonator Groza Flavia si Crisan Camela 

18 octombrie – Ziua europeană de luptă împotriva traficului de fiinţe umane „Fiintele umane nu au 

pret 

Activitate “ Spatiul cosmic”, coord. prof. Popa Petronela. 

OLIMPIADA Nationala a Sportului Scolar- minihandbal mixt-faza locala-prof coordonatori 

Lascus Oana, Gabor Iulia  

Olimpiada Gimnaziilor-fotbal(baieti)-faza locala, prof coordonatori Lascus Oana, Gabor Iulia 

Ziua holocaustului, activitate coordonata de prof. Herbeiu Claudia, impreuna cu clasa a XI-a B. 

 

NOIEMBRIE 2018  
Activitate “ Drogurile iti curma visele” –vizionare de fime, prezentare de mesaje,discutii. 

Activitate „Toleranta-o poarta  catre o lume mai buna”, coordonator prof Todeci Jenica, cls A XI-

A B 

„Thanksgiving Day”,  activitate realizata de cons educativ  Todeci Jenica si Orsa Anca, cu elevii 

cls V-XII. 

Ziua Mondială Fără Tutun, având ca temă ”Tutunul ș i bolile cardiovasculare”, este dedicată 

asocierii între consumul tutunului ș i bolile cardiovasculare, campania propunându-ș i 

conș tientizarea asupra:• legăturii între consumul tutunului ș i bolile cardiovasculare, incluzând 

infarctul, care în acest moment reprezintă cauza principală a mortalităț ii, activitate realizata de 

consilier educativ Todeci Jenica. 

“ Drepturile copilului, drepturile omului “ – Ziua Internationala a Drepturilor Copilului ( 

dezbatere, panou tematic)   

DECEMBRIE 2018:  

-Proiect regional „Gand pentru tara mea”-coordonatori prof. Floroiu Flavia, director prof. Lascus 

Romeo , dir adj Jurca Radu, bibliotecar Bratu Doina, diriginţii si invatatorii. La acest proiect au 

participat elevi din mai multe judete. Activitatea s-a desfasurat atat la Liceul teoretic „Silviu 

Dragomir”, cat si la caminul cultural din localitatea Ilia. Programul a constat in recitaluri, dansuri 

populare specifice fiecarei zone, scenete si poezii. Participantii au primit diplome si premii. 

Targ de Craciun, realizat in cadrul festivalului „Gand pentru tara mea”, de catre elevii clasei a VI-

a, coordonati de prof. dirig. Todeci Jenica si elevii clasei a VII, coordonat de prof, Gabor Iulia si 

Orsa Anca. Elevii au confectionat diferite decoratiuni cu specific de Craciun si apoi le-au vandut. 

 

Proiect de întrajutorare umanitară-“  Dar din dar” , elevi, cadre didactice implicate în proiect director, 

prof. Lascus Romeo , director prof. Panescu Cristian, diriginţii si invatatorii. Proiectul a avut ca 

scop implicarea elevilor, cadrelor didactice ș i a altor voluntari în pentru a ajuta familiile nevoiase 

din zona Ilia. S-au strans bani, alimente, haine, rechizite, care au fost ulterior donate unor familii cu 

o situatie financiara precara. De asemenea, in colaborare cu parohia Ilia, cu sprijinul ppreotului 

Bota Silviu, s-a organizat o masa festiva dedicata elevilor scolii noastre,care provin din familii cu 

venituri mici si foarte mici  

 „Drogurile distrug vieti”- aplicare de chestionare coordonatori bibliotecar Bratu Doina ,prof 

Todeci Jenica 
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„Sanatate prin alimentatie”– dezbatere coordonatori prof Todeci Jenica,, bibliotecar Bratu Doina  

Sem II 

Pe parcursul semestrului II s-au desfasurat mai putine activitati, decat au fost propuse la 

inceputul anuui scolar, deoarece incepand cu luna martie cursurile s-au desfasurat online, din 

cauza raspandirii virusului covid 19. 

IANUARIE 2019 

Ziua de naştere a marelui poet Mihai Eminescu, prof. Ghilea Sorina, prof. Panescu Crisrian, prof 

Lucaci Greti, bibliotecar Bratu Doina, elevii cls V-XII. 

Anti bulling, cls a VI-a, dirig. Todeci Jenica, prof. dirig. Cociuba Eleonora 

Libertate sau delincventa, ce alegi?, prof. dirig. Macovei Raluca 

Violenta in scoli, noul cod penal, prof. dirig. Macovei Raluca. 

Siguranta minorilor, acasa, pe strada, la scoala, prof. dirig.  Orsa Anca 

Siguranta online-cyberbullying, prof. dirig. Baltariu Luminita 

Celebritati inainte si dupa droguri, prof. dirig. Ghilea Sorina, prof. dirig. Groza Flavia, prof. dirig. 

Stanciu Lia 

Responsabilitate si respect in trafic, prof. dirig .Caceu Ana 

Manipularea pe internet, prof. dirig. Lascus Oana 

Siguranta pe retelele de socializare, prof. dirig. Todeci Jenica 

 

FEBRUARIE 2019 

Valentine’s Day, activ. realizata de prof. Todeci Jenica si Orsa Anca. 

MARTIE 2019 

Mother’s Day, activ. realizata de prof. Todeci Jenica si Orsa Anca. 

Lansarea proiectului  Start pentru o cariera beton, coord. prof Todeci Jenica, in parteneriat cu 

fundatia Leaders, fabrica de ciment Heidelber.  

Concurs national „ Calatorie in lumea sentimentelor” 

Olimpiada judeteana de limba Engleza, prof coordonatori Todeci Jenica si Orsa Anca. 

IUNIE 

 Concurs online Comorile naturii 2020, in parteneriat cu ISJ Hunedoara si Agentia pentru Protectia 

Mediului Hunedoara. Au participat 8 elevi, coordonati de prof. Todeci Jenica, iar eleva Stanila 

Raluca a castigat premiul I, la sectiunea „Flora”. 

     Intocmit, 

      Prof. Todeci Jenica 
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1.3 Analiza SWOT 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 buna pregătire de specialitate şi metodică a 
cadrelor didactice, precum şi interesul 
susţinut pentru continua perfecţionare 
profesională, metodică şi psiho-pedagogică, 
pentru transpunerea componentelor 
reformei la nivelul actului didactic; 

  ponderea mare a cadrelor didactice 
titulare; 

 comunicarea reală, dinamică între palierele 
instituţiei (director – cadre didactice - elevi 
– părinţi), transparenţa deciziilor; 

 desfăşurarea de activităţi care ţin seama se 
solicitările elevilor, părinţilor şi ale 
comunităţii locale; 

  existenţa unei baze didactice adecvate 
pentru fiecare disciplină; 

 rezultatele bune obţinute la olimpiade,  
concursurile şcolare, examenele naţionale şi 
atenţia deosebită acordată orientării şcolare 
şi profesionale a elevilor noştri; 

  existenţa, la nivelul întregului colectiv, a 
unui climat moral – afectiv adecvat 
desfăşurării unui proces didactic eficient; 

 atitudinea pozitivă a elevilor faţă de 
învăţătură, faţă de şcoală în general; 

  starea fizică aproape corespunzătoare şi 
încadrarea în normele de igienă a spaţiilor 
şcolare. 

 Formarea continuă a cadrelor didactice și a 
altor categorii de personal din unitate; 

 Buna colaborare cu Primăria Comunei Ilia, 
Inspectoratul Școlar Judeţean Hd și alte 
instituţii partenere; 

- mobilitatea cadrelor didactice la unele 
discipline cu influenţă uneori  negativă  
asupra pregătirii elevilor  unei clase; 

- provenienţa multor elevi din medii modeste 
sau chiar defavorizate din punct de vedere 
economic, social şi cultural (sunt elevi care 
vin în clasa pregătitoare fără a fi mers deloc 
la grădiniţă); 

- conservatorismul unor cadre didactice 
privind aspecte ca: organizarea şi 
desfăşurarea lecţiilor, informatizarea 
învăţământului, interdisciplinaritatea, 
aplicabilitatea celor învăţate; 

- slaba motivare a cadrelor didactice datorită 
salariilor mici și schimbării continue a 
legislaţiei din educaţie; 

- reţinerea părinţilor care au o situatie 
materiala scazută de a-i da la liceu; 

- slabă motivare în ceea ce privește 
implicarea părinţilor, în demersul educativ ; 

- fonduri insuficiente pentru realizarea 
activităţilor educative (predare-învăţare) și 
de recreere intr-un mediu nonformal. 

 



                                        MI NI STERUL  ED UCAŢIE I  NAŢ IONALE  Ş I  CERCE T ĂR I I  ŞTI I NŢ I FICE  
                                                 I NSPECTO R ATUL  ŞC OLAR  AL  JU D.  H UNE DO AR A  
                                                 L IC EUL  TEO RETIC  . . S ILVI U DR AGOMI R”  IL I A  
                                                 S tr . Tu dor  V la d im ire sc u  nr .1 2,  te l/ fa x.0 254 /2 8252 4  
                                                                         http://liceulilia.licee.edu.ro 

                                                                         email: liceulsd@yahoo.com 

37 
 

 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

 programele de parteneriat educaţional 
oferite de UE, diversificarea ofertei de 
perfecţionare a cadrelor didactice prin 
apariţia de furnizori externi de formare; 

 descentralizarea şi autonomia instituţională; 

  bunele relaţii de colaborare cu şcolile din 
zonă şi cu celelalte şcoli din ţară; 

 receptivitatea comunităţii locale la 
problemele cu care se confruntă şcoala; 

 colaborarea cu instituţii partenere  pentru 
organizarea de  cursuri de perfecţionare, 
activităţi recreative; 

 populaţie şcolară în creştere, concurenţă la 
admitere; 

 interesul facultăţilor din N-V ţării în a-şi 
prezenta oferta educaţională; 

 deschiderea liniei de finaţare PRIVIND 
ÎNVĂŢĂMÂNTUL SECUNDAR 
ROMANIAN SECONDARY EDUCATION 
PROJECT ROSE, runda II, la care  vom 
aplicăm proiectul Învăţând reuşim! 

o scăderea motivaţiei pentru dezvoltarea 

carierei; 

o . influenţa negativă a contextului socio-

economic asupra procesului de 

şcolarizare şi educaţie; 

o  criza de timp a părinţilor  datorată 

actualei situaţii economice, ceea ce 

reduce implicarea familiei în viaţa 

şcolară; 

o ritmul accelerat de uzură a 

echipamentelor şcolare; 

o  instabilitatea la nivel economic şi social 

a instituţiilor potenţial partenere; 

o instabilitatea cadrului legislativ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                        MI NI STERUL  ED UCAŢIE I  NAŢ IONALE  Ş I  CERCE T ĂR I I  ŞTI I NŢ I FICE  
                                                 I NSPECTO R ATUL  ŞC OLAR  AL  JU D.  H UNE DO AR A  
                                                 L IC EUL  TEO RETIC  . . S ILVI U DR AGOMI R”  IL I A  
                                                 S tr . Tu dor  V la d im ire sc u  nr .1 2,  te l/ fa x.0 254 /2 8252 4  
                                                                         http://liceulilia.licee.edu.ro 

                                                                         email: liceulsd@yahoo.com 

38 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

CAPITOLUL II 

 

2.1. Misiunea şcolii: 

  

„ MÂINE SĂ FIM MAI BUNI CA AZI” 

MOTO:  „Creează ca un zeu, porunceș te ca un  rege, munceș te ca un rob!” (CONSTANTIN 

BRÂNCUȘ I) 

  

Misiunea Liceului Teoretic Silviu Dragomir Ilia este de a contribui la formarea tinerilor prin 

dezvoltarea unui sistem educaţional bazat pe valori, competenţe şi responsabilitate asumată. În acest 

sens este importantă concentrarea eforturilor instituţiilor statului, agenţilor economici, tuturor 

factorilor interesaţi de educaţie pentru formarea personalităţii autonome şi creative, fundamentată pe 

asumarea reală a unui set de valori necesar propriei dezvoltări şi împliniri personale şi integrării 

profesionale pe piaţa muncii şi în societatea cunoaşterii. Misiunea liceului este aceea de a sprijini 

demersul didactic, în scopul îmbunătăţirii activităţii, al formării continue a cadrelor didactice şi al 

atingerii de către elevi a nivelului optim de performanţă, aspecte care să permită realizarea 

finalităţilor generale ale învăţământului preuniversitar românesc. În acelaşi timp eficienţa, 

profesionalismul, managementul participativ şi responsabilitatea trebuie să devină coordonate care 

să vizeze dezvoltarea personală a fiecărui cadru didactic, deoarece şcoala are menirea de a educa în 

spiritul valorilor şi atitudinilor pozitive, de a dezvolta competenţe, aptitudini, atitudini şi capacităţi 

de adaptare la schimbările economice, sociale şi politice cu respectarea valorilor unei societăţi 

democratice. Pentru atingerea dezideratelor propuse, activitatea educativă trebuie să fie susţinută de 

o educaţie în permanantă schimbare, orientată spre cunoaştere, spre dezvoltarea globală, spre 

dezvoltarea capacităţilor de explorare a realităţii, a capacităţilor de analiză şi comunicare, dar şi de 

înţelegere a valorilor democratice şi umaniste.   

 

 

2.2.Viziunea şcolii: 
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              Liceul Teoretic Silviu Dragomir Ilia doreşte să devină un garant al calităţii procesului 

educaţional, urmărind aplicarea corectă a politicilor educaţionale elaborate de M.E.N.C.S. prin 

formarea continuă a cadrelor didactice şi crearea unui climat de muncă stimulativ în vederea 

facilitării dezvoltării individuale a fiecărui tânăr beneficiar al sistemului educaţional astfel încât să 

dea sens încrederii şi aspiraţiilor sale, atât pe plan personal, cât şi profesional 

 

 

 

 

3. 3.Valori şi principii cultivate şl promovate de şcoală: 

 Cooperare: să realizăm lucruri mai bune împreună: elevi, cadre didactice, părinţi, 

personalul şcolii, comunitate; 

 Autonomie: să acţionăm şi să luăm decizii în mod autonom, să avem iniţiative, să ne 

formăm un stil de viaţă efficient; 

 Eficienț ă: să ne înbunătăţim continuu munca pe care o desfăşurăm, să nu facem risipă de 

timp, energie, material, bani, ş.a.; 

 Responsabilitate: să ducem la îndeplinire atribuţiile care ne revin, să ne asumăm 

răspunderea; 

 Integritate: să avem puterea  de a spune întotdeauna adevărul, să acţionăm onest în gând şi 

în faptă; 

 Colegialitate şi generozitate: să creăm împreună un climat de siguranţă şi încredere 

reciprocă, de întrajutorare şi compasiune pentru depăşirea momentelor dificile din viaţă, de 

simpatie şi sprijin moral; să nu fim indiferenţi la ceea ce se întâmplă în jurul nostru. 
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CAPITOLUL III 

 

3.1. Opț iuni  strategice 

  

 Liceul Teoretic Silviu Dragomir Ilia este una dintre cele mai reprezentative unităţi de 

învăţământ din județ ,fiind clasată în primele 40 de unităţi din judeţ după rezultatele la Evaluarea 

Naț ională ș i pe locul 5 la Bacalaureat. Reprezentativitatea instituţiei nu constă numai in mărime 

ci în primul rând în calitatea absolvenţilor săi şi in performanţele pe care acestia le obţin atât pe 

parcursul şcolarizării cât şi după absolvire. Dezvoltarea şi modernizarea instituţională a Liceului 

Teoretic ,,S. Dragomir’’ Ilia in perioada 20l5-2020  are următoarele ţinte strategice: 

 

Ţintele strategice 
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 Ţinând seama de misiunea şcolii, ţintele strategice ce vor fi realizate prin proiectul de 

dezvoltare instituţională obiective primordiale ale liceului sunt: 

 crearea unui parteneriat social activ şi dinamic, bazat pe o legislaţie adecvată pregătirii forţei 

de muncă; 

 ridicarea nivelului calitativ al procesului de instruire şi educare a elevilor, obţinerea 

performanţelor şcolare prin implementarea proiectului Învăţând reuşim!proiect propus 

pentru linia de finaţare privind învăţămantul secundar  ROMANIAN SECONDARY 

EDUCATION PROJECT ROSE.    

 dezvoltarea bazei didactico-materiale; 

 eficientizarea actului educaţional în vederea formării şi dezvoltării personalităţii elevilor; 

 stabilirea unui parteneriat durabil cu licee având acelaşi profil din ţări ale Uniunii Europene; 

 fundamentarea ştiinţifică a ofertei educaţionale şi promovarea acesteia la nivelului judeţului 

Hd. şi a zonelor limitrofe; 

 informatizarea activităţii didactice şi nedidactice; 

 stimularea activităţii metodice şi de perfecţionare a cadrelor didactice; 

 susţinerea financiară a şcolii din surse extrabugetare/ fonduri europene; 

 monitorizarea integrării sociale a absolvenţilor, prin realizarea unei comunicări permanente 

cu factorii implicaţi în procesul instructiv-educativ, prin consolidarea spiritului de echipă; 

 integrarea şcolii în strategia comunitară (identificarea problemelor comunitare, analiza 

resurselor, elaborarea unor programe şi planuri concrete de rezolvare a problemelor, 

realizarea efectivă a acţiunilor şi evaluarea impactului programelor derulate asupra 

comunităţii). 

 

 

Opţiunile strategice derivă din misiunea şcolii, pornind de la punctele tari şi oportunităţile 

constatate la diagnoză ca resurse strategice, dar evitând slăbiciunile şi ameninţările. Ele reprezintă 

accente strategice pe dezvoltarea următoarelor domenii funcţionale: 

 Dezvoltarea curriculară; 

 Dezvoltarea resurselor umane; 

 Atragerea resurselor financiare şi dezvoltarea bazei materiale; 

 Dezvoltarea relaţiilor comunitare. 

 

Opţiunile strategice sunt dezvoltate detaliat în Planul de dezvoltare a şcolii pentru perioada 

2020--2024,  plan după care au fost întocmite planurile operaţionale (anuale şi cele semestriale). 
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CAPITOLUL IV 

  

 

4.1. OPŢIUNI MANAGERIALE 

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizează componentele de bază ale procesului de 

învăţământ şi reflectă idealul educaţional al şcolii româneşti. 

  

DEZVOLTAREA CURRICULARĂ 

Respectând principiul egalităţii şanselor, trunchiul comun asigură fiecărui elev dreptul la o educaţie 

şcolară comună, un fond de cunoştinţe de bază în temeiul cărora să promoveze cu succes examenele 

de finalizare a studiilor şi concursurilor organizate la nivel naţional. 

 4.1.1.1. Trunchiul comun 

Însuşirea la nivel maximal a cunoştinţelor cerute de programele şcolare şi îndeplinirea obiectivelor 

prevăzute de acestea trebuie să constituie preocuparea primordială a întregului colectiv didactic. 

Fiecare catedră (comisie metodică) va întocmi anual şi semestrial programe concrete care să asigure  

dobândirea cunoştinţelor şi capacităţi1or necesare prin: 

 ore de consultaţii (aprofundarea temelor şi capitolelor care fac obiectul programelor 

de examen); 

 elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregătire, culegeri de subiecte propuse); 

 simulări de examene; 

Trunchiul comun desăvârşeşte personalitatea adolescentului prin cultură generală orientaţi în 

dorneniile indicate în mod precis de Curriculum-ul Naţional şi dezvoltă capacitatea de a-ţi mobiliza 

propriile resurse. 

Opţiunile manageriale privind dezvoltarea curriculară au în vedere următoarele direcţii: 

 afectarea numărului de ore pentru temele din prograrnele de invăţământ prevăzute de 

trunchiul comun în funcţie de necesarul impus, de realităţile obiective identificate la nivelul 

fiecărei clase şi de experienţa cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu 

performanţe reduse se va putea opta pentru numărul maxim de ore exclusiv pentru a 

aprofunda obiectivele şi conţinuturile acoperite de trunchiul comun); 
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 curriculum-ul la decizia şcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la 

disciplinele care constituie probe de examen; 

 la clasele a VIII-a elevii şi părinţii vor fi informaţi lunar asupra stadiului pregătirii 1or 

pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obţinute la testările din materia prevăzută 

de programele pentru examene); 

 stimularea creşterii responsabilităţii şcolii şi a elevului pentru calitatea şi finalitatea 

procesului educativ; 

 asigurarea finalităţii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, 

competent, motivat, capabil de opţiune şi decizie; 

  

 4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia şcolii 

 Din punct de vedere al politicii educaţionale a unităţii şcolare prin curriculumul la decizia 

unităţii şcolare se stimulează promovarea acelor valori şi practici sociale care să asigure 

individualizarea personalităţii instituţiei la nivel local, regional şi naţional şi să asigure succesul 

absolvenţilor săi. 

Dezvoltarea curriculară trebuie să promoveze deschiderea interdisciplinară şi proiectarea centrării 

pe competenţe, creşterea transparenţei actului didactic şi „construirea” lui ca un răspuns la nevoile 

concrete ale comunităţii. 

 Competenţele generale (care se urmăreşte a fi formate la elevi pe parcursul treptei 

gimnaziale de şcolarizare) precum şi competenţele specifice se stabilesc în funcţie de opţiunea, 

înclinaţiile şi interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ). 

 Curriculum-ul la decizia şcolii trebuie să realizeze inovaţia curriculară locală (la nivelul 

fiecărei catedre şi cadru didactic) şi flexibilizarea deciziei curriculare. 

Opţiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia şcolii impun: 

 elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a/ a IX-a, în care se 

conturează perspective disciplinelor opţionale în funcţie de filieră/profil/specializare; 

 profesorii propun discipline, cursuri, teme opţionale, în funcţie de preocupările şi experienţa 

lor, de interesul şi solicitările elevilor; 

 proiectarea disciplinelor opţionale se realizează pe perioade de timp de la un semestru la 4 

ani (cursuri de l-2 ore pe săptămână, indicându-se precis obiectivele şi contribuţia acestora 

la formarea culturii generale sau la pregătirea la o anumită disciplină); 

 oferta globală de cursuri opţionale va cuprinde dublul numărului de ore faţă de posibilitatea 

de opţiune a elevilor; 

 proiectarea ofertei disciplinelor opţionale ca „un tot unitar” respectând structura unităţii 

şcolare şi durata şcolarităţii în învăţământul gimnazial; 

 proiectarea fiecărei discipline opţionale va conţine: 

 argumentul; 

 competenţe specifice; 
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  competenţe generale (pentru opţionalele propuse pentru întreg ciclul gimnazial); 

 conţinuturi; 

  valori şi atitudini; 

  sugestii metodologice; 

 proiectarea disciplinelor opţionale în funcţie de structura ofertei educaţionale (nivele de 

învăţământ), de resursele existente (materiale şi umane) şi de ţintele strategice pe teren scurt 

şi mediu; 

 proiectarea ofertei curriculare implică întreg colectivul didactic coordonat de şefii de catedre 

şi Consiliul Şcolar; 

 predarea disciplinelor opţionale pe baze atractive uzându-se de strategii didactice noi şi de 

metode de evaluare performante; 

 informarea corespunzătoare a părinţilor şi elevilor asupra rolului disciplinelor opţionale, a 

dezvoltării rutelor individuale de pregătire; 

 disciplinele alese de elevi şi parinţi pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an şcolar; 

 dobândirea competenţelor de comunicare în limbi de circulaţie internaţională se asigură prin 

studiul a doua limbi străine (limba engleză ș i limba franceză) la clasele de gimnaziu; 

 formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizată se realizează prin asigurarea 

cunoştintelor de utilizare a tehnicii de calcul şi de accesare a Internetului (oferta curriculară 

a unităţii şcolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de 

învăţământ); 

 adaptarea permanentă a ofertei curriculare la nevoile de educaţie şi calificare resimţite la un 

moment dat şi compatibilizarea cu practicile sistemelor de învăţământ europene; 

 transferul de experienţă, metode şi strategii didactice de la unităţi şcolare de acelaşi nivel din 

ţară şi din străinătate; 

 compatibilizarea europeană a curriculum-ului prin programele internaţionale realizate şi cele 

care vor fi realizate prin Agenţia Erasmus în perioada 2016-2020; 

Pachetele de discipline opţionale vizează, formarea unui sistem de cunoştinţe, abilităţi, şi aptitudini 

care individualizează personalitatea absolventului şi îi asigură competenţa în următoarele domenii 

de interes: 

 Educaţia în spiritul comunicării interculturale 

-dobândirea de competenţe de comunicare în limba engleză, limba franceză; 

-familiarizarea cu valorile culturale internaţionale; 

-accesul la informaţia ştiinţifică şi tehnologia modernă; 

-studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, istoria, geografia, discipline 

tehnologice, în limba franceză sau limba engleză; 

 Educaţia informaţională 

-interpretarea informaţiei prin simularea proceselor virtuale şi în timp real 

-utilizarea echipamentului multimedia; 
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-proiectarea asistată de calculator ; 

 Educaţia moral-civică 

-drepturi şi libertăţi fundamentale ale omului; 

-promovarea valorilor şi practicilor specifice democraţiei; 

-drepturi şi îndatoriri cetăţeneşti; 

 Educaţia estetică şi dezvoltarea sensibilităţii 

-rolul artei în formarea personalităţii individului; 

  

 

  

4.2.  CONSULTAREA, MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA PDI 

 4.2.1. Consultare 

Acţiuni în vederea actualizării, monitorizării, evaluării PDI: 

 Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor. 

 Informarea actorilor educaţionali în legătură cu procesul de elaborare a PDI. 

 Culegerea informaţiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, părinţilor, 

profesorilor şcolii, inspectorilor şcolari, autorităţilor locale; interpretarea datelor statistice la 

nivel regional şi local. Aceste informaţii au fost corelate cu priorităţile identificate lanivel 

regional şi local pe judeţul Hunedoara şi comuna Ilia. 

 Colaborarea cu celelalte şcoli din judeţ pentru colectarea şi prelucrarea informaţiilor în 

 vederea analizei mediului extern. 

 Stabilirea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare. 

 Prezentarea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare spre consultare 

personalului şcolii, în cadrul Consiliului profesoral şi în cadrul şedinţelor de catedră, elevilor 

şcolii, în cadrul Consiliului elevilor, părinţilor, în cadrul întâlnirilor cu părinţii şi partenerilor 

sociali ai şcolii. 

 Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora, reformularea 

 obiectivelor şi priorităţilor. 

 Elaborarea planurilor operaţionale. 

Surse de informaţii: 

 Documente de proiectare a activităţii şcolii (documente ale catedrelor, Comisiei Diriginţilor, 

Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al părinţilor, documente care atestă 

parteneriatele şcolii, oferta de şcolarizare); 

 Documente de analiză a activităţii şcolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de 

Administraţie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale 

şcolii – secretariat, administraţie, contabilitate, bibliotecă); 

 Documente de prezentare şi promovare a şcolii; 

 Site-uri de prezentare a judeţului Hunedoara; 
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 Anuarul statistic al judeţului Hunedoara; 

 Chestionare, discuţii, interviuri; 

 Rapoarte scrise ale ISJ şi MECS întocmite în urma inspecţiilor efectuate în şcoală. 

4.2. 2. Monitorizarea şi evaluarea 

Implementarea PDI – ului va fi realizată de către întregul personal al şcolii, iar procesul de 

monitorizare şi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin: 

 întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; 

 prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului Profesoral şi al Consiliului 

de Administraţie; 

 activităţi de control intern; 

 corectare periodică şi actualizare. 

a) Monitorizarea 

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului şcolar 2016– 2017  urmărindu-se 

mobilizarea eficientă a resurselor umane (profesori, elevi, părinţi) şi non-umane în vederea realizării 

indicatorilor de performanţă ce revin fiecărui obiectiv 

În procesul de monitorizare se urmăreşte : 

o comunicarea clară a obiectivelor şi concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor; 

o mobilizarea exemplară a factorilor implicaţi în realizarea obiectivelor; 

o analiza unor soluţii în împrejurări complexe ce apar în derularea proiectelor. 

Ca instrumente de monitorizare se folosesc : 

 observaţiile; 

 discuţiile cu elevii; 

 asistenţa la ore; 

 sondaje scrise şi orale; 

 întâlniri in cadrul comisiilor metodice din şcoală, Consiliu de administraţie, Consiliu 

profesoral  etc. 

b) Evaluarea 

Evaluarea PDI se va face atât pe parcursul derulării lui şi mai ales la finele anului şcolar  2015- 

2016  când se vor inventaria indicatorii de performanţă şi se vor face corecturile necesare pentru un 

plan de acţiune al şcolii viitor adaptat evident situaţiilor ce se impun la momentul potrivit. 

Instrumente de evaluare 

Evaluarea acestui proiect îşi propune proceduri prin care să se poată stabili următoarele : 

o raportul dintre performanţele obţinute şi cele intenţionate; 

o acţiuni corective în situaţii când performanţa mai mică decât aşteptările. 

Evaluarea va fi făcută cu accent pe dezvoltarea sistemului de competenţe, folosind ca instrumente 

de evaluare următoarele: 

 autoevaluare; 

 interevaluări; 
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 declaraţii de intenţii 

 interviuri de evaluare; 

 observaţii folosind ghiduri de observaţie; 

 fişe de apreciere; 

 diferite rezultate materiale ale aplicării proiectului. 

În toate evaluările care se referă la planificarea activităţilor din prezentul proiect al şcolii, se va 

acorda atenţie următoarelor elemente : 

 respectarea misiunii şi a viziunii; 

 urmărirea respectării etapelor propuse prin proiect; 

 analiza formulării obiectivelor pentru fiecare ţintă în parte; 

 corelaţia dintre resurse si obiectivele alese; 

 stabilirea corectă a indicatorilor de performanţă şi a modalităţilor de evaluare în cadrul 

 fiecărei ţinte. 

  

c) Responsabilităţi 

  

Responsabilităţile pentru actul de evaluare menit să furnizeze factorilor care gestionează activitatea 

de învăţământ, informaţiile privind modul şi etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt 

distribuite astfel : 

o Managerii pentru obiectivele legate de oferta educaţională, evoluţia în carieră a cadrelor 

 didactice, creşterea performanţelor şcolare şi parteneriate. 

o Responsabilii comisiilor metodice pentru creşterea randamentului şcolar. 

o Profesorii coordonatori şi consilierul educativ pentru problemele de educaţie din şcoală, 

cât şi  pentru cele legate de activităţile extraşcolare şi extracurriculare. 

  

d) Indicatorii de performanţă 
  

Prin perspectivă managerială o evaluare corectă şi oportună este menită să asigure o  funcţionare 

optimă sistemului de formare din şcoală. Dintre posibilii indicatori de performanţă amintim : 

o furnizarea unor informaţii utile despre starea sistemului de formare din şcoală; 

o stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinţă în evaluare pentru atribuirea de 

 semnificaţii datelor obţinute prin evaluare şi emiterea de judecăţi de valoare 

(aprecieri obiective); 

o enunţuri prin care să fie prezentate sintetic datele şi concluziile ce se desprind din 

 evaluare; 

o adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci când prin monitorizare 

şi evaluare se impune acest lucru 

  

 4.2. 3. Programul activităţii de monitorizare şi evaluare 
 Frecvenţa monitorizării; 

 Datele întâlnirilor de analiză; 
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 Întocmirea seturilor de date care să sprijine monitorizarea ţintelor; 

 Monitorizarea periodică a implementării acţiunilor individuale; 

 Urmărirea progresului în  atingerea ţintelor; 

 Stabilirea impactului asupra comunităţii în Consiliul de administraţie al şcolii; 

 Evaluarea progresului în  atingerea ţintelor; 

 Actualizarea acţiunilor din PDI în lumina evaluării Consiliului de administraţie. 

  

ANUAL-Comisia de Elaborare şi Verificare PDI 
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PLAN  DE  DEZVOLTARE  A  ŞCOLII  PENTRU  PERIOADA  2020-2024 

 

SWOT/ PEST Context de politică 
educaţională  
 

Context economic Context social Context tehnologic 

Puncte tari  Elaborarea riguroasă a 
documentelor curriculare 
de planificare, proiectare, 
organizare şi evaluare; 

Adecvarea tipului de 
curriculum în funcţie de 
particularităţile colectivelor de 
elevi;  
Creșterea ofertei CDȘ a 
şcolii corelată cu nevoile de 
diferenţiere și particularizare a 
activităţilor de învăţare ale 
fiecărui elev;  
Realizarea de programe de 
educaţie diferenţiată pentru 
elevii cu CES, cu dificultăţi de 
învăţare, cu aptitudini înalte 
etc.;  
Practicarea unui 
management al clasei, eficient;  
Actualizarea anuală a 
ROFUIP  
Actualizarea anuală a 
codului etic și a registrului 
riscurilor pe compartimente și a 
registrului riscurilor de 
corupţie  
Revizuirea codului etic al 
unităţii în concordanţă cu 

Promovarea unor programe 
pentru înlocuirea/reparării 
mijloacelor IT şi materialului 
didactic din sălilor de clasă, a 
laboratoarelor şi cabinetelor 
şcolare (cu finanţare MEN, 
locală, extrabugetară); 


Realizarea de parteneriate 
cu asociaţia părinţilor elevilor 
pentru susţinerea activităţilor  
școlare extracurriculare:  
acordarea de stimulente/ 
premii elevilor); 

Creşterea motivaţiei şi a  
interesului elevilor pentru  
învăţare, prin oferta de  
activităţi educative  
și mijloace IT care pot diversifica  
activităţile;  
Implicarea elevilor în viaţa 
comunităţii prin activităţi de  
voluntariat ;  
Diversificarea contextelor 
de învăţare prin derularea de  
parteneriate cu alte instituţii  
publice , ONG-uri, cu Asociaţia  
părinţilor;  
Creșterea gradului de 
implicare a părinţilor  
, ca parteneri educaţionali;  
Creșterea gradului de 
responsabilitate socială a  
personalului 

Creşterea gradului de 
utilizare a TIC şi a softurilor  
didactice/educaţionale  
în procesul instructiv- 
educativ și la activităţile 
extracurriculare;  
Dotarea cu videoproiector și 
calculator conectat la internet, a  
fiecărei săli de curs.  
Utilizarea frecventă a 
telefonului, camerei digitale,  
Internetului, înlesnește  
mediatizarea activităţilor școlii  
atât de către școală, dar și de  
către beneficiarii activităţilor  
derulate de școală. 
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O.M.E.N. nr. 4831/2018 

Puncte slabe Aplicarea destul de 
restrânsă unui curriculum 
diferenţiat/ individualizat, de 
creştere a eficienţei învăţării 
pentru toţi elevii; 
Utilizarea restrânsă uneori a 
metodelor active şi interactive 
de învăţare; 
Lipsa de experienţă a 
cadrelor didactice debutante. 
Lipsa unei legislaţii care să 
limiteze solicitările și 
intervenţiile nejustificate ale 
părinţilor în viaţa școlii. 

Existenţa unor spaţii şcolare 
sub standardele unităţii (mici ca 
dimensiuni și care nu pot fi 
amenajate conform 
standardelor sau desfășurarea 
activităţii curente a unor clase 
de elevi în laboratoare) 
Lipsa unor spaţii adecvate 
pentru desfăşurarea în condiţii 
optime a activităţii ( desen, 
activităţi educative- sală de 
festivităţi ); 

Conştientizarea de către elevi 
a raportului drepturi / îndatoriri 
în relaţiile şcolare; 
Promovarea şcolii în cadrul 
comunităţii; 
Consilierea părinţilor care au o 
cultură educaţională modestă, 
prin activităţi organizate cu teme 
stabilite și la orele de consiliere și 
suport educaţional 

Reflectarea standardelor 
curriculare în evaluarea 
rezultatelor şcolare; 
Neconcordanţa care apare în 
timp între nivelul de 
performanţă al echipamentelor 
tehnologice existente în şcoală şi 
ritmul accelerat al evoluţiei 
acestora; 
Transparenţa activităţilor 
şcolare prin intermediul 
mijloacelor moderne de 
comunicare, uşor accesibile; 

Oportunităţi Dezvoltarea unei culturi a 
calităţii la nivelul instituţiei 
şcolare; 
Cadre didactice implicate în 
coordonarea unor proiecte 
educaţionale/ parteneriate 
educaţionale ce atrag foarte 
mulţi elevi; 
Diversificarea ofertei 
educaţionale pentru petrecerea 
timpului liber al elevilor, prin 

Accesarea programelor cu 
finanţare externă, pentru 
îmbunătăţirea condiţiilor de 
desfăşurare a procesului 
instructiv-educativ; 
Valorificarea experienţei 
profesionale a părinţilor, în 
scopul realizării de proiecte cu 
finanţare extrabugetară; 
Dezvoltarea de parteneriate 
pentru activităţi 

Promovarea unei didactici 
adecvate la specificul cultural al 
populaţiei şcolare şi la motivaţia 
fiecărui elev;  
Dezvoltarea de parteneriate 
cu ONG-uri și cu Ansamblul Ilia 
pentru activităţi extracurriculare 
cu regim gratuit 

 

Valorificarea experienţei de 
învăţare a elevilor ca urmare a 
utilizării calculatorului personal 
– realizarea de proiecte de tipul 
,,profesor pentru o zi”; 
Dezvoltarea abilităţlor 
practice ale elevilor prin 
activităţi extracurriculare 


Diversificarea practicilor 
didactice, din perspectiva 
centrării pe elev (individ, grup): 
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activităţi de tip cluburi, cercuri, 
meditaţii , after-school, la 
solicitarea şi cu sprijinul 
părinţilor; 

extracurriculare cu regim 
gratuit 

 

potenţial, nevoi de învăţare; 
Implicarea cadrelor didactice 
în activităţi de formare privind 
utilizarea mijloacelor IT la lecţii 

 
Ameninţări Modificarea frecventă a 

legislaţiei şcolare şi a  
metodologiei de evaluare;  
Preluarea automată a unor  
elemente din sisteme 
educaţionale europene;  
Erodarea statutului cadrului 
didactic;  

Neadaptarea programelor 
şcolare la realităţile 
educaţionale.  

 

Reducerea spaţiilor 
corespunzătoare pentru  
amenajarea cabinetelor şi  
laboratoarelor şcolare 
 Limitarea ponderii 

activităţilor extra – 
curriculare în afara spaţiilor 
școlare , datorată 
formalităţilor birocratice; 

Răspunsul curriculumului 
realizat la nevoile de învăţare  
ale tuturor elevilor.  
Expectanţele nerealiste ale 
părinţilor ăn legătură cu 
performanţele școlare ale elevilor 
Înţelegerea defectuoasă de 
către părinţi a importanţei 
fiecărei discipline şcolare; 
Înţelegea greșită de către unii 
părinţi a rolului școlii, a cadrelor 
didactice și a parteneriatului 
școală-familie 


părinţilor în legătură cu 
performanţele şcolare ale 
copiilor; 


Reducerea accesului la 
reţeaua de calculatoare pentru  
organizarea de lecţii în sistem  
IT la diferite discipline. 
Acordarea de către elevi a 
unei ponderi nejustificat de mari, 
utilizării mijloacelor tehnice, în 
defavoarea îndeplinirii sarcinilor 
şcolare; 
 

 

 

 

PLAN DE DEZVOLTARE 
OBIECTIVE ACTIVITĂŢI  

 
 
RESURSE  
 

 
TERMEN  
 

 
INDICATORI DE 
REALIZARE  
 

RESPONSABILI 

Diversificarea atât a 
ofertei de CDŞ a 
şcolii, dar şi cea a 

- elaborarea de programe 
pentru discipline 
opţionale care să 

- părinţi; elevi;  
- învăţători/diriginţi;  
- CD-uri;  

Anual (febr.  
– 
apr.)  

Fiecare clasă va avea  
un opţional sau/și  
activităţi 

Directorul  
Cadrele didactice  
Comisia pentru  



                                        MI NI STERUL  ED UCAŢIE I  NAŢ IONALE  Ş I  CERCE T ĂR I I  ŞTI I NŢ I FICE  
                                                 I NSPECTO R ATUL  ŞC OLAR  AL  JU D.  H UNE DO AR A  
                                                 L IC EUL  TEO RETIC  . . S ILVI U DR AGOMI R”  IL I A  
                                                 S tr . Tu dor  V la d im ire sc u  nr .1 2,  te l/ fa x.0 254 /2 8252 4  
                                                                         http://liceulilia.licee.edu.ro 

                                                                         email: liceulsd@yahoo.com 

52 
 

activităţilor extra - 
curriculare 

răspundă solicitărilor 
beneficiarilor;  
- asigurarea caracterului 
trans - disciplinar al 
conţinuturilor şi 
activităţilor de învăţare  
- popularizarea 
exemplelor de bună 
practică prin înregistrări 
video, lecţii 
demonstrative,pliante, 
expoziţii etc;  
- desfăşurarea orelor de 
CDŞ pe grupe de elevi 
formate pe criteriul 
aptitudinilor şi 
intereselor manifestate 
de elevi; 

- pliante;  
-videoproiector  
și boxe pentru sistem 
audio video  
- acces la internet;  
-calculatoare;  
- Instrumente 
muzicale 

 
Permanent  
 
 
Permanent 

extracurriculare  
tematice bilunare  
Proiectarea didactică  
panouri (diseminare)  
pe holurile școlii  
TV  
–pe holurile școlii  
Site-ul unităţii  
 
 
Rezultate mai bune la  
învăţătură, atitudine  
pozitivă pentru  
activitatea şcolară 

curriculum 

Elaborarea unei  
strategii, la nivelul  
fiecărei comisii  
metodice, de 
ajustare a  
conţinutului şi a 
procesului 
instructiv-educativ 
în funcţie de 
disponibilitatea, 
interesul şi profilul 
de învăţare al elev 

-elaborarea de  
programe adaptate 
pentru elevii cu cerinţe  
educaţionale speciale,  
în colaborare cu prof. 
consilier al școlii;  
-derularea de activităţi 
metodice care să vină în 
sprijinul cadrelor 
didactice debutante;  
-organizarea unor forme 
de activitate didactică 
diferenţiată pe tipurile de 
inteligenţă; 

-cadre didactice,  
părinţi,  
-șefii comisiilor  
metodice;  
-consilier educativ; 
- consilier şcolar;  
- prof. mentor 

Anual (sept.)  
Săptămânal în  
conformitate cu 
graficul  
orelor de remediere 
şi performanţă şcolară  
Săptămânal conform 
graficului pentru elevii 
de clasa a VIII –a la 
limba și literatura 
română și matematică, 
precum și a elevilor 
din clasa a XII-a 
pentru disciplinele de 
bacalaureat 

Asigurarea  
programelor adaptate  
pentru elevii cu CES  
(acolo unde este cazul)  
şi a programelor 
pentruelevii capabili 
de performanţă  
Rezultate mai bune la 
învăţătură, atitudine 
pozitivă pentru 
activitatea şcolară  
Rezultate bune ale 
elevilor atât la 
concursuri şcolare, dar 
şi de la o etapă la alta;  
Integrarea cu succes a 

Cadrele didactice 



                                        MI NI STERUL  ED UCAŢIE I  NAŢ IONALE  Ş I  CERCE T ĂR I I  ŞTI I NŢ I FICE  
                                                 I NSPECTO R ATUL  ŞC OLAR  AL  JU D.  H UNE DO AR A  
                                                 L IC EUL  TEO RETIC  . . S ILVI U DR AGOMI R”  IL I A  
                                                 S tr . Tu dor  V la d im ire sc u  nr .1 2,  te l/ fa x.0 254 /2 8252 4  
                                                                         http://liceulilia.licee.edu.ro 

                                                                         email: liceulsd@yahoo.com 

53 
 

elevilor; 
Formarea cadrelor 
didactice 

organizarea de cursuri de 
formare în cadrul școlii, 
cu participarea la cursuri 
de formare pe domenii de 
interes;  
-participarea la  
programe de formare  
din cadrul CCD Deva, 
precum șia  altor cursuri 
de formare și dezvoltare 
profesională pentru 
desfășurarea activităţilor 
de predare-învăţare-
evaluare în regim online. 
-elaborarea de proiecte  
pentru atragerea de 
fonduri extrabugetare,  
parteneriat cu părinţii)  
-participarea cadrelor  
didactice la activităţi  
derulate în cadrul  
comisiei metodice şi  
cercurilor pedagogice  
cu scopul promovării şi 
îmbogăţirii experienţei 
didactice; 

- cadrele didactice  
care nu au  
suficiente credite  
profesionale în ultimii 
5 ani; 

Conform calendarului  
programelor de  
formare  
Semestrial  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Conform calendarului 

Asigurarea celor 90 de  
credite transferabile, 
la un interval de 5 ani;  
Comunicarea eficientă  
între şcoală şi  
comunitate;  
Accesarea de proiecte  
europene / 
parteneriat  
(cel puţin 1 ); 

Cadrele didactice  
Comisia de formare  
continuă 
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RESURSE UMANE (management, dezvoltare profesională, cercetare pedagogică) 

 

SWOT/ PEST Context de politică educaţională Context economic Context social Context tehnologic  
 

 
Puncte tari  
 



Ponderea mare a cadrelor 
didactice titulare; 
Înscrierea la timp pentru 
obţinerea gradelor didactice; 
Participarea în nr. mare la 
programele de formare continuă; 
Disponibilitatea cadrelor didactice 
pentru continuarea 
studiiloruniversitare/postuniversitare 
( mastere, doctorate etc.); 
Practicarea unui management 
eficient al clasei; 
Existenţa procedurii de recrutare a 
personalului didactic. 
 



Realizarea de 
parteneriate cu Asociaţia 
părinţilor , ONG-uri și 
instituţiile abilitate , 
materializate în 
amenajarea sălilor de clasă, 
a spaţiilor comune, oferirea 
de premii elevilor, 
susţinerea de proiecte 
extracurriculare); 
Creșterea salariilor în 
învăţământ, în ultimii ani, a 
avut drept consecinţă 
faptul că profesia de dascăl 
a devenit mai atractivă, 
(ceea ce face ca mare parte 
dintre cadrele didactice 
tinere să fie titulare.) 
 

Creşterea interesului 
familiei pentru parteneriate 
educaţionale care duc la 
creșterea calităţii educaţiei;  
Implicarea comunităţii 
în activităţi 
extracurriculare;  
Diversificarea 
contextelor de învăţare prin 
derularea de parteneriate 
cu alte instituţii publice, 
ONG-uri, asociaţia 
părinţilor; 

Creşterea gradului de 
utilizare a TIC şi a 
softurilor didactice în 
activităţile instructiv-
educative;  
Mediatizarea 
activităţilor unităţii în 
mass – media: 
Toate activităţile 
reprezentative ale școlii 
sunt mediatizate în timp 
util prin intermediul 
comunicatelor de presă 
și/sau pe site-ul școlii. 

Puncte slabe  
 

Supraîncărcarea cadrelor  didactice cu 
activităţi ce nu ţin de eficienţa 
procesului de predarea-învăţare.  
Alocarea pentru învăţământ 
a unor resurse reduse;  
Lipsa continuităţii unor 
cadre didactice suplinitoare; 

Susţinerea cadrelor 
didactice cu experienţă. 
Remunerarea redusă a 
cadrelor didactice cu 
vechime la catedră. 

Decăderea statutului 
personalului didactic în  
societate;  
Accentul mare pus pe 
carenţele sistemului de  
învăţământ în detrimentul  
performanţ 
elor reale existente;  
Situaţii și materiale de 
raportare care nu au legătură 

Necesitatea unor 
programe de formare 
permanente care să 
asigure utilizarea noilor 
achiziţii în  
domeniul tehnologiilor la  
nivel de didactică a 
disciplinei. 
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directă cu activitatea de bază 
în detrimentul procesului 
instructiv -educativ

 
Oportunităţi  
 



Dezvoltarea unei culturi a calităţii 
la nivelul instituţiei şcolare; 
Stabilitatea pe post a majorităţii 
cadrelor didactice; 
Cadre didactice cu o foarte bună 
pregătire profesională, cu grade 
didactice obţinute 
 

Valorificarea 
potenţialului părinţilor, în 
scopul realizării de proiecte 
de comune; 
Oportunităţi de 
participare la cursuri de 
formare profesională de 
către personalul unităţii, 
puse la dispoziţie de 
instituţiile abilitate; 
Disponibilitatea 
părinţilor de a răspunde 
cerinţelor educaţionale ale 
școlii (asigurarea 
rechizitelor, auxiliarelor, 
materialelor necesare 
realizării diverselor 
activităţilor școlare) 

Promovarea unei 
didactici adecvate la 
specificul cultural al 
populaţiei şcolare şi la 
motivaţia fiecărui elev; 
Existenţa unei culturi a 
calităţii la nivelul 
colectivului didactic 

Valorificarea 
experienţei de învăţare a 
elevilor ca urmare a 
utilizării calculatorului 
personal; 
Diversificarea 
practicilor didactice, din 
perspectiva centrării pe 
elev (individ, grup): 
potenţial, nevoi de 
învăţare; 
Organizarea de cursuri 
de perfecţionare pt. toate 
cadrele didactice, în 
vederea desfăşurării de 
lecţii cu utilizarea 
mijloacelor IT , precum şi 
parcurgerea de programe 
de formare de către 
personalul didactic 
auxiliar şi nedidactic 
Existenţa tehnicii IT la 
toate clasele 

Ameninţări Modificarea frecventă a legislaţiei 
şcolare; 
Preluarea automată a unor 
elemente din sisteme educaţionale 
europene; 
Efectivele mari de elevi la clase . 

Finanţarea redusă a 
sistemului de învăţământ şi 
salariile reduse ale 
personalului 
Spaţii insuficiente 
pentru amenajarea 
cabinetelor şi 
laboratoarelor şcolare 



Expectanţele nerealiste 
ale părinţilor în legătură cu 
atribuţiile cadrului didactic 
conform fişei postului; 
Înţelegerea defectuoasă 
de către părinţi a 
importanţei fiecărei 

Accesul redus la 
reţeaua de calculatoare 
pentru lucru individual, 
existănd acces pentru 
toate clasele pt. folosirea  
softurilor educaţionale 
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discipline şcolare; 
Înţelegerea greşită de 
către unii părinţi a 
importanţei mediului 
ambiental şi a auxiliarelor 
pentru elevi 


 
 

PLAN DE DEZVOLTARE 

OBIECTIVE ACTIVITĂŢI RESURSE TERMEN INDICATORI DE 
REALIZARE 

RESPONSABILI 

-Diversificarea 
activităţilor de formare 
continuă a cadrelor 
didactice  
Participarea părinţilor 
la lecţii demonstrative  
- Oferirea unor 
oportunităţi adecvate şi 
variate de învăţare şi 
exprimare a intereselor 
personale ale elevilor 

Utilizarea TIC la lecţii - 
formare  
Managementul clasei - 
dezbateri  
Organizarea de cursuri 
de formare cu furnizori 
autorizaţi pentru 
personalul din unitate 

cadre didactice;  
- părinţi;  
- CD-uri;  
- pliante;  
-videoproiector;  
- foşti absolvenţi 

-Semestrial  
 
 
 
 
 
- În fiecare an 
şcolar 

-O sesiune pe 
semestru  
 
 
 
 
O activitate pe an  
–  
semestrul II; 

-directorul  
-responsabil formare  
continuă  
-responsabilii  
comisiilor metodice  
-cadrele didactice  
implicate  

 

Comunicarea eficientă 
în triunghiul 
educaţional (cadre  
didactice – părinţi - 
elevi) 

„O zi deschisă pentru  
părinţi” 
- masă rotunda/ 
dezbatere on-line  
cu tema Psihologia  
copilului din  
perspectiva umanista 

-cadre didactice,  
părinţi,  
-consilier educativ;  
- consilier şcolar; 

în fiecare semestru Conform graficului CRP Directori, profesori 
-diriginţi,  
președinte  
CRP 

Organizarea unor 
activităţi cu elevii care 
provin din medii socio- 
economice 

Activităţi de remediere - elevi;  
- consilier şcolar  
-părinţi;  

 

- permanent Conform graficului de  
remediere şcolară 

-profesori  
- diriginţi  
- consilier şcolar,  
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dezavantajate şi cu ritm 
lent de învăţare  

 
- Mediatizarea 
conceptului de  
dezvoltare durabilă prin  
promovarea educaţiei 
pentru  
mediu 

Ecologizarea unor zone  
Ale comunei  şi 
monitorizarea calităţii  
elementelor de mediu:  
„Să avem grijă de 
comunitatea noastră!” 

- cadre  
didactice;  
- părinţi;  
- elevi  
- adm. publică  
 

2020-2024 Semestrul II al fiecărui  
an şcolar  
8 acţiuni  
de ecologizare(cel 
puţin câte 2  
acţiuni în fiecare  
an şcolar)  
Participarea  
semestrială la  
proiectele 
educaţionale  
de protecţie a mediului 

director  
diriginţi  
CRP(părinţi) 

-Organizarea unor 
acţiuni caritabile cu rol 
de a creşte  
tima şi respectul pentru  
persoanele care provin 
din grupuri 
dezavantajate/cu  
dizabilităţi/cu nevoi 
speciale 

,, Dar din dar…”  
Săptămâna legumelor  
și fructelor  
donate 

- Cadre  
didactice  
-Parahia Ilia 
- Părinţi  
- ONG- uri  
- voluntari 

2020-2024 anual  
- cel puţin o acţiune  
caritabilă pentru  
bătrâni;  
- cel puţin o acţiune  
pentru copiii cu nevoi  
speciale; 

Responsabil SNAC  
Cadre didactice  
CRP  
ONG-uri implicate 
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RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE (buget, dotări, achiziţia de echipamente şi materiale) 
 

 

SWOT/ PEST Context de politică 
educaţională 

Context economic Context social Context tehnologic  
 

 
Puncte tari  
 

 
*extinderea dotării cu 
mijloace IT a cabinetelor, 
laboratoarelor şi a sălilor 
de clasă;  
Extinderea conectării la 
Internet a spaţiilor şcolare;  
* dotarea corespunzătoare 
a unui cabinet de asistenţă 
psihopedagogică și pentru 
consiliere și 
suporteducaţional pentru 
părinţi;  
* mobilier modern în sălile 
de clasă;  
*existenţa sălii ,,AULLA 
MAGNA,, 

* realizarea unor dotări din 
cele existente în parteneriat 
părinţilor, cât şi prin 
derularea unor 
parteneriate cu terţii;  
* cuprinderea în proiectul 
de buget a resurselor 
materiale necesare 
desfăşurării activităţilor;  
*cuprinderea în proiectul 
de buget a sumelor 
necesare pentru 
proiectarea și construirea 
unei săli de conferiţă și 
reabilitarea instalaţiilor 
sanitare, termice și 
electrice.  
 

*derularea de programe de  
acţiune comunitară şi de  
promovare a 
voluntariatului la  
nivelul comunităţii locale;  
* continuarea  
proiectului ROSE 

* dotarea cabinetelor, 
sălilor de  
clasă, laboratoarelor cu 
mijloace de  
învăţământ, materiale 
didactice,  
auxiliare curriculare;  
* dezvoltarea informaticii 
de gestiune în administraţia 
şcolară şi asigurarea cu 
tehnologie informatică  
a activităţii de secretariat, 
de administrator 
financiaritate;  
* amenajarea sălii ,,Aula 
Magna,,;  
*amenajarea unui teren de 
sport cu gazon artificial;  
* amenajarea spaţiilor de 
depozitare;  
- dotarea cu mijloace audio 
video 

Puncte slabe  
 

*nerespectarea cerinţelor  
desfăşurării tuturor  
activităţilor didactice în  
spaţii adecvate (lipsa unor 
laboratoare);  
* insuficienta preocupare şi  
colaborare a cadrelor  

*posibilitate redusă de  
atragere a  
fondurilor extrabugetare ; 

* mediatizarea destul de  
redusă a activităţilor  
educative şi rezultatelor  
obţinute de elevi la diverse  
activităţi și concursuri;  
* activitate redusă la nivelul  
claselor pentru realizarea 

* lipsa unui cabinet metodic 
pentru cadrele didactice;  
*lipsa unui spaţiu pentru  
depozitarea 
hărţilor/planşelor  
(învăţământ primar);  
* lipsa unui cabinet fonic 
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didactice în vederea  
identificării resurselor  
extrabugetare; 

de parteneriate şi de 
accesare a fondurilor 
externe; 

pentru limbi străine;  
* lipsa unei săli de 
festivităţi \ conferinţe 
* lipsa echipamentelor de 
aer condiţionat în sălile de 
clasă; 

 
Oportunităţi  
 

* descentralizare şi 
autonomie instituţională;  
* legislaţie care susţine 
reforma în şcoală;  
* derularea de proiecte 
europene în scopul 
ameliorării infrastructurii 
şi dezvoltării bazei 
materiale (ERASMUS +, 
ROSE etc.);  
* existenţa spaţiilor pentru  
activităţi de timp liber 

*alocarea de fonduri 
(finanţarea per elev) pentru 
dotarea spaţiilor  
şcolare, cât şi pentru 
mărirea fondului de carte al 
bibliotecii;  
* disponibilitatea unor 
părinţi de a susţine 
financiar activităţile 
extrașcolare ale copiilor  
*posibilitatea realizării 
unor contracte de 
sponsorizare la  
nivelul claselor sau al şcolii; 

*dorinţa părinţilor de a se  
desfăşura program after 
-school;  
*implicarea părinţilor în 
diverseactivităţi 
extrașcolare; 

* dotarea majorităţii sălilor 
de clasă total/parţial cu 
mijloace IT ;  
*implicarea părinţilor în 
acţiuni de dotare cu 
mijloace audio 
- video;  
*crearea de contexte 
educaţionale în  
care părintele să fie atât 
beneficiar, dar și  
resursă pentru 
mediatizarea  
activităţilor școlare 
desfășurate (părinţi care să 
se ocupe de fotografierea, 
filmarea evenimentelor 
importante de la  
clasă); 

Ameninţări *fondurile băneşti nu sunt  
suficiente pentru 
stimularea cadrelor 
didactice şi  
elevilor;  
* legislaţie financiară  
restrictivă;  
*atitudinea  
necorespunzătoare a unor  

*neacordarea 100% a 
bugetului propus , de către 
Consiliul Local  
pentru investiţii;  
* lipsa sponsorizărilor 
pentru deplasarea elevilor 
la diferite  
concursuri şcolare, 
extraşcolare şi  

*interesul redus al cadrelor  
didactice de accesare a  
proiectelor fondurilor  
structurale în contextul  
integrării în UE;  
* lipsa de interes a agenţilor  
economici pentru a investi 
în educaţie;  
* implicarea limitată a  

*dotări mai bune ale 
liceelor, ce atrag o parte din 
elevii şcolii;  
*nealocarea de fonduri 
pentru reparaţii capitale ale 
şcolii ( instalaţii utilităţi );  
* ritmul accelerat al 
schimbărilor tehnologice 
conduce la uzura morală  
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elevi privind păstrarea şi  
întreţinerea spaţiilor 
şcolare. 

competeţii sportive; comitetelor de părinţi. a echipamentelor existente.  
*legislaţia privind datele cu 
caracter personal, limiteaza 
uneori posibilitatea 
mediatizării activităţilor cu 
elevii 

 

 

 

 

 

PLAN DE DEZVOLTARE  
 

OBIECTIVE ACTIVITĂŢI RESURSE TERMEN INDICATORI DE 
REALIZARE 

RESPONSABILI 

-Îmbunătăţirea bazei 
materiale pentru 
susţinerea 
demersului didactic 
racordat cerinţelor 
învăţământului 
informatizat  

 

Achiziţionarea:  
-leptop-uri 
-multifuncţionale 
pentru sălile de clasă,  
-sistem audio-video 
pentru activităţi 
educative.  

 

bugetul 
aprobat  

resurse 
extrabugetare  

 

permanent Cel puţin câte un 
leptop, un video-
proiector și o 
imprimantă/an 

directori, 
administrator 
financiar, 
administrator, 
informatician  

 

- Asigurarea accesului 
elevilor la o mai mare 
cantitate de 
documente dintr-un 
singur loc de lucru, 
fără deplasare fizică.  
- Accesul la bibliotecă 
al unui număr sporit 
de elevi  

Realizarea reţelei 
de calculatoare a 
bibliotecii în 
vederea realizarea 
unei biblioteci 
multimedia  
Reînoirea şi 
completarea 
fondului de carte  

 

 Resurse bugetare  
donaţii 

permanent Reţeaua electrică la 
bibliotecă pentru IT  
Audiobook-uri  
Cărţi  

 

Administrator 
financiar şi de 
patrimoniu şi 
bibliotecar  
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-Asigurarea unei mai 
bune securităţi a 
elevilor şi cadrelor 
didactice în incinta 
şcolii  

 

Monitorizarea elevilor 
pentru siguranţa lor și 
prevenirea 
eventualelor conflicte;  

 

Bugetul aprobat 
sponsorizari 

permanent  

 
securitatea elevilor şi 
a cadrelor didactice în 
incinta şcolii  
reducerea cazurilor de 
abateri de la normele 
şcolare 

director,  
profesori diriginţi  
preşedintele 
comitetului de părinţi 
pe şcoală 

-Realizarea bugetului cu 
responsabilitate, 
conform finanţării per 
elev: prevederi 
bugetare pentru fiecare 
capitol de cheltuieli 

- realizarea proiectului 
de buget cu maximă 
transparenţă , 
asigurând nevoile 
tuturor 
compartimentelor 

proiecte de buget /  
buget local 

Octo 
mbrie/nov.  
fiecare an şcolar 

obţinerea  
fondurilor  
solicitate 

Director,  
administrator  
financiar ,  
Consiliul de  
Administraţie 

Amenajarea unei 
biblioteci  
computerizate pentru  
înregistrarea 
electronică a fondului 
de carte şi accesul 
elevilor la INTERNET  
Completarea evidenţei 
fondului de carte în 
sistem computerizat 

- dotarea cu cel puţin 
un calculator;  
- achiziţionarea de 
publicaţii şi cărţi din 
bibliografia obligatorie; 

bugetul aprobat/  
extinderea reţelei de  
internet 

2020-2024 10 calculatoare  
cu acces 

informatician,  
bibliotecar 

Asigurarea 
funcţionalităţii bazei 
materiale 

Achiziţionarea de 
mobilier corespunzător 
(dulapuri), table smart 
pentru sălile de clasă 
etc. 

bugetul aprobat 2020-2024 sălile de clasă directori,  
cadre didactice  
administrator 
financiar, 
administrator 

Obţinerea de fonduri 
extrabugetare prin 
activităţi 
extracurriculare 

-Desfăşurarea 
programului  
de către cadrele 
didactice care au 

săli de clasă libere după  
-amiaza 

2020-2024 Cel puţin 4  
activităţi cu  
finanţare  
extrabugetară 

cadrele didactice  
care au asemenea  
solicitări de la  
părinţii elevilor 
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realizate în 
parteneriat cu 
părinţii/ cu Comitetul 
de părinţi  

 

solicitări în acest sens 
de la părinţi;  
Asigurarea spaţiului 
corespunzător.  

 
Sistematizarea şi  
îmbunătăţirea 
materialului  
didactic pentru 
pregătirea de  
specialitate 

- recondiţionarea 
materialului  
didactic existent;  
- confecţionarea de  
material didactic. 

materialul didactic  
existent 

permanent Cel puţin 50%  
 
Cel puţin 25% 

toate cadrele  
didactice 

Cuprinderea în 
proiectul de buget al 
şcolii fonduri pentru  
susţinerea activităţii 
de performanţă 

Propuneri pentru 
buget ;  
conform prevederilor  
bugetare 

fonduri  
bugetare/extrabugetare 

decembrie 
, fiecare  
an şcolar 

Toţi elevii cu  
rezultate  
remarcabile să  
fie premiaţi la  
olimpiade,  
concursuri  
şcolare 

administrator  
financiar,  
Consiliul de  
Administraţie 

Implicarea în 
realizarea unui  
proiect strategic pe 
fonduri  
structurale 

Organizarea de 
sesiuni de  
formare pentru  
personalul  
didactic în vederea 
realizării  
de proiecte  
pentru accesarea  
fondurilor structurale 

Participarea la cursuri  
de instruire in vederea  
realizării de proiecte, 

conform graficului  
de formare 

realizarea unui  
proiect strategic  
pe fonduri  
structurale 

Responsabil  
proiecte  
cadre didactice  
interesate 

Realizarea unui plan 
de marketing, menit 
să facă mult mai 
cunoscută şcoala, la 
nivelul comunităţii  
 

Realizarea pliantului 
de promovare a şcolii  
Actualizarea site-ului 
şcolii 
Mediatizarea 
activităţilor pe 
monitoarele amplasate 

oferta şcolii pe diverse  
domenii de activitate  
galerie foto 

2020-2024  
anual  
semestrial 

o mai bună  
promovare a  
şcolii la nivelul 

Director  
Secretar  
Cadre didactice 
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la fiecare nivel al şcolii 
 

      

 

 

DEZVOLTARE ŞI RELAŢII CU COMUNITATEA 
 

SWOT/ PEST Context de politică 
educaţională 

Context economic Context social Context tehnologic  
 

 
Puncte tari  
 

 Parteneriatul 
educaţional cu Consiliul 
reprezentativ al părinţilor 
  Parteneriat educaţional 
cu părinţii la nivelul 
claselor 
  Realizarea de 
parteneriate cu ONG-uri și 
alte instituții publice 
  Realizarea de 
parteneriate educaţionale 
cu instituţii publice în 
vederea creşterii calităţii 
activităţilor 

 Atragerea de resurse 
materiale şi financiare 
prin Asociaţia părinţilor 
pentru realizarea unor 
obiective la nivelul 
unităţii 
  Atragerea de resurse 
umane şi materiale pentru 
realizarea unor activităţi 
extracurriculare cu 
grupuri de elevi 
  Implicarea ONG-urilor 
ca resursă gratuită pentru 
susţinerea activităţilor 
extracurriculare 
  Parteneriate Ansamblul 
,,Mureșul,, Ilia pentru 
activități extracurriculare 
cu titlu gratuit pentru 
elevii școlii  
Accesibilitatea la 
resursele oferite de 
diverşi parteneri 

 Implicarea părinţilor ca 
parteneri sociali în 
realizarea condiţiilor 
optime pentru 
desfăşurarea procesului 
instructiv-educativ; 
  Implicarea comunităţii 
în activităţi 
extracurriculare; 
  Diversificarea 
contextelor de învăţare 
prin derularea de 
parteneriate cu alte 
instituţii şcolare sau ONG-
uri; 
  Valorificarea 
oportunităţilor oferite de 
ONG-uri , Ansamblul / 
echipe sportive,,Mureșul,, 
Ilia pentru diversificarea 
ofertelor educaţionale  
Diversificarea resurselor 
educaţionale 

 Existenţa site-ului şcolii 
şi actualizarea periodică a 
acestuia  Dotarea unităţii 
cu sistem de 
supraveghere, senzori de 
mişcare , monitoare, 
reactualizare periodică a 
sistemul de pavoazare  
Comunicate de presă  
Proiectarea pe mijloacele 
IT din holurile unității a 
unor imagini din 
activitățile desfășurate. 

Puncte slabe   Modificările dese  Resurse materiale şi  Existenţa unui număr  Dotarea insuficientă cu 
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 apărute în politicile 
educaţionale la nivel 
naţional 
  Existenţa unui număr 
relativ mic de 
parteneriate cu 
administraţia locală 
  Reticenţa unor 
parteneri în a se implica în 
activităţile propuse 

financiare insuficiente  
Reticența unor părinți în 
a susține/a se implica în 
activitățile școlii, pe 
motiv că învățământul 
gratuit înseamnă ca școala 
să rezolve toate 
problemele școlare și 
extrașcolare. 

destul de mare a elevilor 
ce provin din familii cu 
posibilităţi materiale 
reduse  
 Creşterea numărului de 
părinţi care nu se pot 
implica în activităţi 
(programul de lucru 
prelungit, plecaţi în 
străinătate etc.)  
 
 

mijloace şi materiale 
didactice moderne ( 
conectare la internet, 
multifuncțională) la unele 
spaţii şcolare 
  Organizarea gratuită a 
unor programe de 
formare pentru cadrele 
didactice pe problematica 
consilierii părinților. 

 
Oportunităţi  
 



Creşterea calităţii la 
nivelul instituţiei şcolare 
prin implicarea 
partenerilor; 
Stabilitatea elevilor pe 
tot parcursul ciclurilor: 
preșcolar, primar,parţial 
gimnaziu și liceu; 

 



Valorificarea 
experienţei profesionale a 
partenerilor, în scopul 
realizării de proiecte cu 
finanţare extrabugetară; 
Posibilitatea de accesare 
a programelor cu finanţare 
europeană, pentru 
îmbunătăţirea condiţiilor 
de desfăşurare a actului 
instructiv-educativ; 

 



Promovarea imaginii 
şcolii prin intermediul 
partenerilor sociali; 
Creşterea încrederii 
comunităţii în serviciile 
oferite de şcoală; 

 

 
Valorificarea experienţei de 
învăţare a elevilor ca 
urmare a utilizării 
mijloacelor TIC;  
Înlesnirea comunicării 
cu partenerii prin 
intermediul: site-ului şcolii, 
e-mail  
 

Ameninţări  
Înţelegerea defectuoasă a 
politicilor educaţionale;  
Implicarea redusă a 
unor cadre didactice  

 



Limitarea finanţării 
sistemului de învăţământ ; 
Reducerea spaţiilor 
corespunzătoare pentru 
amenajarea cabinetelor şi 
laboratoarelor şcolare; 
Limitarea ponderii 
activităţilor 

 
Lipsa de consecvenţă a 
unor parteneri;  
Disponibilitatea redusă 
a cadrelor didactice  
Disponibilitatea redusă 
a părinţilor  

 

 
Reducerea accesului la 
internet în unele săli de 
clasă;  
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extracurriculare, datorată 
exigenţelor birocratice 
precum şi nivelului 
economic scăzut al 
familiei(venituri scăzute, 
şomaj); 

 
 

 

 

PLAN DE DEZVOLTARE 
 
OBIECTIVE ACTIVITĂŢI RESURSE TERMEN INDICATORI DE 

REALIZARE 
RESPONSABILI 

Evaluarea satisfacţiei 
părinţilor faţă de actul 
educaţional,  
 
 
Implicarea 
reprezentanţilor 
comunităţii in activităţi 
extracurriculare 

-aplicarea unor 
chestionare în cadrul 
şedinţelor cu părinţii, 
sub anonimat - 
excursii;  
- sărbătorirea unor 
evenimente: ziua 
şcolii, ziua clasei mele, 
ziua colegului / 
colegilor, Ziua Europei 
etc.  
- activităţi sportive: 
implicarea părinţilor 
cu abilităţi la anumite 
discipline  
- implicarea si 
participarea activă a 
părinţilor în 
rezolvarea conflictelor 
şi problemelor de 

Dirigintele/PIP /părinţi  
Dirigintele/PIP. 
Directorii/diriginţii/PIP.  
Prof. de sport CRP 
Reprezentantul 
Administraţiei Locale  
consilierul 
Secţia de Poliţie  
Poliţia Locală 
 Cadre didactice  
Directori  
Administrator site 
Cadre didactice  
Părinţi  
Comisia pentru 
promovarea imaginii 
şcolii 

Conform planificării 
activităţilor Conform 
planificării 
activităţilor Conform 
calendarului 
competiţiilor sportive  
Conform planului 
operaţional al 
consiliului 
reprezentativ Atunci 
când este cazul  
Permanent  
2020-2024, anual 

Cel puţin la clasele 
terminale Cel puţin o 
excursie pe nivel de 
clasă Cel puţin 2 
activităţi de clasă 
Unitatea să fie 
reprezentată la toate 
competiţiile sportive , 
conform vârstei  
O acţiune/sem.  
pentru fiecare  
nivel de clase  
Ameliorarea stării  
disciplinare  
Realizarea şi  
reactualizarea  
permanenţă a  
site-ului  
Acordarea de  
diplome pentru  

Diriginţii, consilier  
şcolar  
Directorul  
instituţiei  
Cadre didactice  
Comitetul de  
părinţi  
Prof. sport  
Consilier educativ  
Diriginţi  
Directori şi  
preşedintele  
consiliului  
reprezentativ al  
părinţilor  
Diriginţi/PIP  
Directori  
Cadrele didactice  
Directori  
Diriginţi 
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disciplină intervenite 
în colectivele de elevi 
din şcoală; 
 - informarea 
părinţilor prin scrisori 
cu privire la 
problemele de 
comportament ale 
elevilor 
 * mediatizarea 
rezultatelor deosebite 
obţinute de către 
elevii şcolii şi cadrele 
didactice la 
concursuri şcolare, 
simpozioane, 
festivaluri în * 
realizarea unor pliante 
cu mediatizarea ofertei 
scolii, a rezultatelor 
obţinute de către elevii 
şcolii la diferite 
concursuri; mass-
media, nu numai în 
şcoală si pe site-ul 
scolii; 

părinţi 
Scrisori de mulţumire  
Realizarea unui pliant 
de prezentare Panouri 
Ziua Porţilor deschise 

Membrii comisiei 
pentru imaginea şcolii 
Secretar Bibliotecar 

Implicarea 
reprezentanţilor 
comunităţii in activităţi 
extracurriculare 

Acţiuni caritabile:  
Crăciunul este pentru 
toţi  
Dar din dar 
Acţiuni de ecologizare, 
de amenajare a 
grădinii scolii, 
plantarea unor puieţi 

Cadre didactice şi elevi  
Cadre didactice, elevi, 
părinţi  

Cadre didactice  
 

 
Cu prilejul 
sărbătorilor  
 
Semestrial 
 
 
 

Cel puţin 2 acţiuni  
anual 

Directori  
Diriginţi/PIP. 
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în echipa cu părinţii:  
proiecte educaţionale 
cu grădiniţele din 
preajma sc 

Toamna şi primăvara  
 

Implicarea voluntară a 
unor echipe formate 
din elevi pentru 
ajutarea colegilor de  
clasă care obţin 
rezultate mai  
slabe la învăţătură 

*organizarea 
activităţii  
Consiliului elevilor ca 
resursă  
pentru acţiuni de 
sprijin 

Cadre didactice/ elevi  
Membrii comisiei  
pentru Consiliul elevilor  
Consiliul elevilor 

Conform  
programului de  
activitate al CE 

Realizarea a cel  
puţin 2 acţiuni pe  
an 

Diriginţi/PIP. 

Mediatizarea 
activităţilor  
instructiv-educative in 
şcoală şi în afara ei 

realizarea de panouri 
pe centre de interes, 
cu materialele 
realizate în cadrul  
opţionalelor, ca mijloc 
de mediatizare şi de 
informare;  
 

Cadre didactice  
Administrator site  
Directori  
Părinţi 

permanent Realizarea site-ului, 
pliante,  
panouri,  
Rularea de  
materiale pe  
monitoarele de  
promovare a  
activităţilor  
Comunicate de  
presă 

Directori  
administrator site  
Bibliotecar 

      
 
ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI: 
- Primul an de implementare (an şcolar 2020-2021) a se vedea Planul managerial 2020-2021 şi Planul operaţional 2020-2021 
: - Al doilea an de implementare (an şcolar 2021-2022) a se vedea Planul managerial 2021-2022 şi Planul operaţional 2021-2022  
- Al treilea an de implementare (an şcolar 2022-2023) a se vedea Planul managerial 2022-2023 şi Planul operaţional 2022-2023  
- Al patrulea an de implementare (an şcolar 2023-2024) a se vedea Planul managerial 2023-2024 și Planul operațional 2023-2024
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învăţate.  


