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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2020-2024 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si
asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.
Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezinta
capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare,
corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Ilia,
Primaria Comunei Ilia si Inspectoratul Scolar al Judetului Hunedoara.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate
de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici — parteneri
traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei si Cercetarii S tiint ifice, ale Guvernului Romaniei privind reforma
s1 modernizarea Invatdmantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala
n perioada 2020-2024.

Tntr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tdnara generatie spre implinirea in viata
privata si publica.

Performantele obtinute n ultimii ani de Liceul Teoretic ,,Silviu Dragomir’’ Ilia ne indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sa puna in opera intentia de dezvoltare institutionald a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

"ILegea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu completarile si modificarile ulterioare ;

1 OM 5079/2016 pentru aprobareca Regulamentulutcadru de organizare si functionare a institutiilor diin
invatamantul preuniversitar ;

1 OM 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului ;

1 OM 4619/2014 pentru aprobarea Metodologietcadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, completat de OM 4621/2015 ;

"1 OM 856/27.X.2016 privind Metodologia de organizareS i funct ionare a invat dmantului profesional
de stat;

11 OM4.325/22.05.2020 privind modificarea i completarea ordinului ministrului educatiei nationale nr.
5.087/2019 privind organizarea, desfasurarea $i calendarul admiterii in invatamantul profesional de stat
si in invatamantul dual pentru anul scolar 2020-2021

71 OM Nr. 4948/2019 din 27 august 2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvataimantul
liceal de stat pentru anul scolar 2020 - 2021

71 OM 38602011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual ;

1 OM 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului didactic si didactic
auxiliar si OM 4613 privind modificarea Anexei 1 — calendarul realizarii evaluarii ;

"1 OM 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea
metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control managerial
intern la entitatile publice ;

"1 OM 4390/2012 privind infiintare Consiliului national pentru prevenirea si combatarea violentei in
mediul scolar ;

"1 OM 5559/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al
personalului didactic din invatamant ;

] OM 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar ;

OM 5562/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare
a creditelor profesionale transferabile ;

"1 OM 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile scolare gestionate de unitatile de invatamant ;

71 OUG 75/2005 privind asiguarea calitatii in educatie aprobata cu completari si modificari prin Legea
87/2006, cu modificarile ulterioare ;

'] OM privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului de final clasa pregatitoare;

1 OM 3371 din 2013 privind aprobarea Planurilorcadru pentru invatamant primar;

"1 OM 3418 din 2013 privind aprobarea Programei scolare pentru ciclul primar;

[1 OM 5286/9.10.2006 privind aprobarea programelor scolare pentru aria curriculara Consiliere si
orientare;

"1 OM privind organizarea si desfasuraea evaluarii nationale la clasele a Il a, a IV asia VI a;


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%204325_22.05.2020_calendar%20admitere%20inv.%20profesional%20%2B%20dual%202020.pdf
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"1 OM privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII a

'] OM privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a calendarului admiterii in
invat amantul liceal de stat;

1 OMnr. 5576/ 07.10.2011 completat si modificat cu OM 3470/2012 privind aprobarea criteriilor
generale de acordare a burselor elevilor din invat amantul preuniversitar de stat;

1 OM nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scohre pentru disciplinele de studiu din

invat amantul preuniversitar;

1 OM nr. 5132 /2009 privind activitd ile specifice funct iei de diriginte;

1 OM 3590/5 aprilie 2016 privind aprobarea planurilorcadru pentru invatamantul gimnazial

1 OM 3393/28.02.2016— Anexa 2 privind aprobarea programelor scolare pentru clasaa V a, a VIl asi a
VilasiaVllla

1 Proiectul de Dezvoltare Institutionala al 1.S.J. Calarasi

T Planurile cadru de invatamant in vigoare

1 H.G., 0.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada

1 OM 5447/31.08.2020 de aprobare a Noului Regulament cadru de organizare si functionare a unitatilor
din invatamantul preuniversitar

"1 OM 5487/1949/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul

unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE

a. Diagnoza mediului extern

1.1.1 .Prezentarea comunei Ilia, judetul Hunedoara

Ilia (in maghiara: Marosillye, in germana: Elienmarkt) este 0 comuna n judet ul Hunedoara,
Transilvania, Romania, formata din satele Bacea, Braznic, Bretea Mures ana, CuiesS , Dumbravit a, llia
(res edint a), Sacamas , Sarbi s i Valea Lunga.

Comuna Ilia este situata pe cursul mijlociu al raului Mures, in partea de nord-vest a judetului
Hunedoara, la o distantd de 25 km de orasul Deva - resedinta de judet.

Comuna llia cuprinde o parte din Depresiunea Ilia cu un relief deluros in mare parte si de lunca
Cu toata ca relieful comunei e deluros legaturile cu restul localitatilor judetului si cu alte parti ale tarii
sunt inlocuite de vaile raurilor, trecatori joase pe sosele modernizate si linii de cale ferata.
Pe valea Muresului trece o sosea moderna si o cale ferata care face legatura intre vestul si centrul tarii,
prin Deva-Arad si Ilia-Lugoj cu sud-vestul tarii.

Aceastd comuna are o pozitie economico-geografica favorabila dezvoltarii economiei si culturii

si datorita faptului ca se afla in apropierea unor puternice centre industriale si culturale, chiar pe marile
drumuri de legaturd intre diferite parti ale tarii.
Limitele administrative ale comunei in relief accidentat sunt urmate de cumpana apelor.
Tn partea de nord se invecineaza cu comuna Vorta (respectiv satele Coaja, Vorta, Dumesti), la est se
invecineazd cu comunele Branisca s1 Vetel (respectiv satele Boz, Branisca, Lesnic), la sud se
invecineazd cu comunele Vetel si Dobra (respectiv satele Boia Barzii, Muncelul Mare, Ohaba si
Stancesti Ohaba), la vest cu comunele Dobra si Gurasada (respectiv satele Radulesti, Lapusnic, Gothatea
si Ulies)
Intre limitele mai sus aritate comuna Ilia are o suprafata de 87 km?, respectiv 1,29% din

suprafata judetului Hunedoara.
Activitati specifice zonei:

e agricultura,

e zootehnie,

e exploatarea si prelucrarea lemnului.
Activitati economice principale:

o exploatarea si prelucrarea lemnului,

e comert,

e agriculturd,

o exploatare agregate de rau,

o exploatare produse de cariera.
Obiective turistice:

» Castelul Bethlen Gabor,


https://ro.wikipedia.org/wiki/Maghiar%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/German%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Comunele_Rom%C3%A2niei
https://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Transilvania
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Bacea,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Br%C3%A2znic,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Bretea_Mure%C8%99an%C4%83,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Cuie%C8%99,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Dumbr%C4%83vi%C8%9Ba,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Ilia,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/S%C4%83c%C4%83ma%C8%99,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/S%C3%A2rbi,_Hunedoara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Valea_Lung%C4%83,_Hunedoara
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» Biserici din lemn in satele Bacea, Briznic si Bretea Muresana

Evenimente locale:
v’ Festivalul de datini si obiceiuri "MURES PE MARGINEA TA",
v’ Festivalul de obiceiuri si traditii de iarna al Dubasilor.
Facilitati oferite investitorilor:

Prin agezarea sa pe Valea Muresului, de-o parte si de alta a drumului national 7 (E 68), foarte
aproape de capitala judetului Hunedoara, municipiul Deva si prin resursele naturale deosebite, comuna
Ilia reprezinta o zona extrem de atractiva pentru potentialii investitori.

Fie ca este vorba de prelucrarea lemnului, agroturism, exploatarea balastierelor si a carierei de bazalt,
cresterea animalelor si apicultura, in Ilia sunt conditii excelente pentru dezvoltarea unei afaceri prospere.
Tn plus, prin politica economici dusa de Primaria comunei sunt oferite avantaje deosebite celor care
doresc sd faca investitii In zona.

Populatie:

Conform recensamantului efectuat in 2011, populat ia comunei Ilia se ridica la 3.662 de locuitori, in
scadere fat a de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 4.022 de locuitori. Majoritatea
locuitorilor sunt romani (96,64%). Pentru 2,54% din populat ie, apartenent a etnica nu este cunoscuta.
Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocs i (88,61%), cu 0 minoritate de
penticostali (5,38%). Pentru 2,84% din populat ie, nu este cunoscuta apartenent a confesionala.

Un procent important din locuitorii comunei lucreaza in strainatate-cei mai mult i Italia, Spania s i
Germania-dar au familiile tot Tn localitate.

Component a etnica a comunei Ilia:

B Romani (96.64%)
B Necunoscuti (2.53%)
Alta etnie (0.81%)


https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_%28Rom%C3%A2nia%29
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_%28Rom%C3%A2nia%29
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rom%C3%A2n%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Penticostali
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Reteaua scolara a comunei Ilia pentru anul scolar 2020-2021este alcatuitd din:

RET EA
S COLAR
A
595 elev.

[ I
GRADINIT PRIMAR GIMNAZIU LICEAL
A 124 105 198
63 elevi elevi elevi
pres c.

La nivel local, similar cu situatia la nivel national, numarul total al populatiei scolare a
cunoscut o reducere importanta, la fel S i numarul cadrelor didactice, iar numarul unitatilor de
invatamant s-a restrans prin comasarea unor scoli primare si gradinite. Prioritatea urmatorilor ani
este strangerea tuturor elevilor si prescolarilor in centrul zonal oferit de Liceul Teoretic ,,S.
Dragomir’’ Ilia prin investit ii care sa asigure condit ii similare cu cele ale centrelor urbane din
judet ul Hunedoara.

1.1.2 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului in
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care 151 desfasoard activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Liceul Teoretic ,,Silviu
Dragomir’’ Ilia:

Factori politici

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea §i autonomia
sistemului de invatamant — Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice cu
prioritatile:

v' descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala
flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant Strategia de dezvoltare a comunei Ilia pentru perioada 2020-2024,
Strategia de dezvoltare a regiunii Banatului pentru perioada 2020-2024;

v’ deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v" liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii i manualelor unde
aparit ia celor pe support electronic presupune existent a unei anumite infrastructuri in
domeniu, achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene §i internationale;

v' cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatdmantului, perioada de finant are 2020-2024.

V' sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene —
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v' finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte — Corn”, Programul ,,Euro 200".

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

v' cadrul legal favorabil accesarii de catre unitatile scolare a fondurilor structural incepand cu
perioada de finant are 2020-2024.
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Factori economici

v’ cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) ;

v' descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel
incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de
care dispun;

v’ orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor.

v migratia fortei de munca in strainitate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali
» fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitétilor de invatamant;
» cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei

infractionalitatii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

1. oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

2. asteptarile comunitatii de la scoala;

3. rolul sindicatelor si a societdtii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionala;

4. cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor i pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici

e civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa fie
actualizate s1 impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

e raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;

e rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, $i implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

e generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, Internet ) conduce la modernizarea
actului educational traditional;

Factori ecologici
e integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $I CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUD. HUNEDOARA
LICEUL TEORETIC ..SILVIU DRAGOMIR” ILIA
Str.Tudor Vladimirescu nr.12, tel/fax.0254/282524
http://liceulilia.licee.edu.ro
email: liceulsd@yahoo.com

e cducatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

e prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

e economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel
incat sa se protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate n elaborarea directiilor de actiune
strategicd a Liceului Teoretic ,,S. Dragomir’’ Ilia pentru perioada 2020-2024.

1.2. Diagnoza mediului intern

1.2.1. Prezentare generala
Daca este sa gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invatdmantul preuniversitar
hunedorean, Liceuli Teoretic ,,S. Dragomir’’ Ilia ar ocupa cu sigurantd unul din locurile fruntase,
bucuréndu-se de prestigiu si notorietate dobandite prin intreaga activitate a colectivului scolii,
mandria §i recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii comunitati locale.
Activitatea scolii se referd la arta de a instrui §1 a educa generatia mileniului III, de a-1 pregati pe
acestia sa gaseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de maine.
Elevii s1 corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendenta a devenirii invatamantului
romanesc, catalizandu-si actiunile pe directia redimensionarii continue a calitatii, sporirii §i
mentinerii notorietatii de care se bucura aceasta institutie scolara.
e Prezent si viitor
Liceul Teoretic ,,S. Dragomir’’ Ilia este astdzi un nume de referintd in Tnvatamantul
hunedorean s i ofera imaginea unei scoli cu rezultate remarcabile. Realizarea Planului de
Dezvoltare Institutionald care cuprinde directiilor de actiune strategicd a Liceului Teoretic ,,S.
Dragomir’’ Ilia pentru perioada 2016-2020 pleaca de la aceste realitat i.
e Cine suntem?
Suntem o unitate de invatamant cu o indelungata traditie, scoala din llia a fost atestata din
anul1893. Ea a functionat sub diferite denumiri:
- 1956 — Scoala Medie Mixta;
- 1969 — Liceul Teoretic llia;
- 1977 — Liceul Agroindustrial;
- 1990 — Grup Scolar Agricol;
- 1992 - Liceul Teoretic ,,Silviu Dragomir” Ilia.
In prezent, liceul este teoretic si poartd numele ,,Silviu Dragomir”, fiind condus de
profesor Laascus Romeo— director si profesor Jurca Radu — director adjunct.
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Liceul isi desfasoara procesul de invatamant in 25 sali de clasa, un laborator
informatica, unul de biologie, unul de chimie, unul de fizica, 4 sali de atelier, o sala de sport,
teren de tenis de camp, mese de tenis de masa, pista de atletism, un teren de sport.

Pentru pregatirea profesionald se dispune de un autoturism si un tractor.
Pentru pregatirea profesionala se dispune de un autoturism si un tractor.

Pentru urmatorii ani, reducerea numarului de elevi ca urmare a reducerii numarului de nasteri sau ca
urmare a migratiei fortei de munca care presupune $i mutarea familiei, atrage dupa sine o
reconfigurare a retelei scolare.

e Cevomfi?

O scoald europeana cu o baza materiald moderna, Inscrisa pe traiectoria ascendenta spre
perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la
indemanad 3 elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie a
durabilitatii realizarii scopului propus.

1.2.2Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale:

e Principiul consensualitat ii — se regases te la nivelul tuturor proiectelor s i activitat ilor;

e Principiul solidaritat ii — raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitat ii,
libertatii si respectului fat a de categoriile defavorizate S i minoritatilor etnice acordandu-se
atent ie prioritara intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil;

e Principiul educatiei timpurii — vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3 ani,
determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltarii personalitat ii 0
constituie varstele mici;

e Principiul desegregarii — asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la
nivelul unitatilor de invat amant.

1.2.3.Finalitati educationale
Unitatea de Invatamant preuniversitar Liceul Teoretic ,,S. Dragomir’’ Ilia are ca finalitati
educationale in formarea personalitatii umane:
e formarea capacitdtii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;
e valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatdmantul liceal;
e dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc;
e dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
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e cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, Tn scopul implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate;
e formarea autonomiei morale.

1.2.4. Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt, un management strategic in continua
perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii institutionale din experienta.
Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atagsamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala si profesionald monolitica, exista n
scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului
educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia
pentru toti si creeaza o culturd profesionala axatd pe profesor/invatator.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,, educatia pentru fiecare’ cu
componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline. Exista si in scoala noastra ritualuri de trecere incetdtenite si incurajate de director care
saluta cilduros pe noii veniti si invita colegii sa-i trateze cu afectiune. In general debutantului nu i
se da un tutore profesional, ci este lasat sa si-1 aleagd singur, colegii il primesc la ore
n interasistente, il consiliaza in domeniul didactic, il ajuta sa-si proiecteze activitatile, i se da de
lucru in catedra ca sd demonstreze ce poate.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directa a colectivelor
de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de
dezvoltare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad 1nalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice. Tn paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase
actiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

o Festivitatile de deschidere si Inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la
concursurile scolare;

e Serbarea scolii;

» Concerte de colinde;

e ,,Gand pentru tara mea,,- festival-concurs judetean;
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e Actiuni de voluntariat si comunitare;

Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii §i drumetii si alte
activitati cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintad o preocupare permanenta a
colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al
scolii.

Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale, competente
generale dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa se adapteze unei
societdti aflate Tn plind evolutie, s munceasca si sa traiasca intr-un mediu multicultural, odata cu
aderarea Romaniei la Uniunea Europeana. Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de
mediul din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar.

Dovezi ale calitétii procesului de invatamant, sunt rezultatele examenului de Evaluare
Nationala si de admitere in licee obtinute de elevi, precum si la olimpiadele scolare, unde an de an
inregistram participari meritorii.

Un eveniment de seama al vietii noastre educative il reprezintd transmiterea la sfarsitul
fiecdrui an scolar, intr-un cadru ceremonial deosebit, al ,,Cheii Scolii” de la seful de promotie al
clasei a Xll-a la seful de promotie al clasei a IX-a, moment de multumire dar, si de angajare in
acelasi timp. De asemenea, se prezinta oferta de educatie pentru a atrage potentialul client.

Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continua pentru a se
putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la activitdtile metodice
din scoald, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de perfectionare organizate de ISJ Hd,
CCD Hd etc.

In unitate sunt 7 experti in invatimant.
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1.2.5.Structura unititii scolare
e Dinamica populatiei scolare

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 Dinamica

650 618 609 563 Scidere ™\
Nivel de
inviatamant 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
invatamant 89 89 92 83
prescolar
invatamant 125 93 90 123
primar
invatdmant 143 143 140 114
gimnazial
invatdmant liceal 274 274 268 243
invatamant 19 19 19
profesional
TOTAL 650 618 609 563

700

600

500

400 M liceal

200 M gimnazial

M presc+primar
200
100
0 T T 1

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

14



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $I CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUD. HUNEDOARA
LICEUL TEORETIC ..SILVIU DRAGOMIR” ILIA
Str.Tudor Vladimirescu nr.12, tel/fax.0254/282524
http://liceulilia.licee.edu.ro
email: liceulsd@yahoo.com

In anul scolar 2020--2021 unitatea scolar are 22 de clase si 3 grupe de gradinitd, un total de
595 de elevi si prescolari.

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Hunedoara, in
baza Proiectului si a Memoriului de Fundamentare elaborat de catre director si aprobat de Consiliul
de Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare. Dimensionarea acestuia — cantitativ (ca
numar de locuri) — se realizeaza in functie de recensamantul care se realizeaza la nivelul Scolii, dar
cota ridicatd a S colii atrage si elevi din imprejurimi.

Prin politica educationald pe care o promoveaza Liceul Teoretic Silviu Dragomir Ilia”
favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasd, nationalitate,
apartenenta politica sau religioasa,potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei
Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

In perioada analizati admiterea absolventilor in nivelul de invatamant superior s-a realizat in
proportie de 100%. Personalitatea scolii se concretizeaza in relatia optima de colaborare profesor-
elev, in climatul scolar si orientarea educatiei spre valori, formarea capacitatilor privind acomodarea
la nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viata sociala si culturala.

Rezultatele obtinute in domeniile de baza promovate in scoala noastrd, Limba S 1 literatura romana-
Limbi moderne, Matematica, Biologie, Istorie-Cultura civica, Fizica-Chimie genereaza o garantie
pentru adaptarea rapida la ritmul reformei, pentru recunoasterea valorii absolventilor nostri.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza prin organizarea si dirijarea conditiilor
de mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern si cultura
organizationald a unitatii scolare se intemeiazd pe muncad, justitie sociald, respectul fatd de
drepturile si libertdtile fundamentale ale omului si fatd de valorile democratice.

1.2.5. Resurse umane

Obiectivul principal la Liceul Teoretic Silviu Dragomir Ilia” consta in desavarsirea la tineri
a unei personalitati active,competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin
dobéndirea unei culturi generale orientate spre domeniile: informatica, matematica si stiinte ale
naturii, limbi moderne de circulatie internationala, educat ie pentru cetat enie democratica S .a.

Aprofundarea cunostintelor in concordantd cu programele examenelor de evaluare nationala
si admitere in Tnvatamantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de
invatamant, insertia activa a fortei de munca intr-un mediu social a carui caracteristica este
accelerarea ritmului schimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeana si
internationala.
Infrastructura cu caracter uman este principala ,,bogdtie” a unitatii scolare. Colectivul didactic este
format in anul s colar 2020--2021 din 32 cadre didactice din care 5 cadre didactice invat amant
primar, 3 educatoare , 23 cadre didactice gimnazius i liceu.
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Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic Indeplineste conditiile de studii si
vechime prevazute de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. Numarul de elevi raportat la numarul
de norme didactice: 595 elevi/48 posturi

e Personal didactic — AN SCOLAR 2020 - 2021

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 98% din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu
si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stéri conflictuale. Colaborarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, exista o permanentd comunicare $i respect reciproc.
Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestand
dorinta de formare continud si perfectionare si sunt deschise spre noutdtile reformei din domeniul
invatamantului.
Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin orientarea lui spre
formare de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile interpersonale sunt
bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

e Numar de cadre didactice: 32

e Numar de cadre didactice calificate: 32

e Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 17

e Numar de cadre didactice cu gradul didactic II: 10

e Numadr de cadre didactice cu definitivat: 5

e Numar de cadre didactice debutante: -
Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic:

e Secretariat- 2 norme

e Bibliotecar -1 norma

e Contabil- 1 norma .

e Ingrijitoare- 6 norme

e Fochist/Muncitor intret inere — 2 norme

e Inginer de sistem-1 norma

1.2.6 Resurse materiale
e 22 sili de clasa din care 4 cu mobilier nou;
e 2 laboratoare de fizica-chimie;
e 1 laborator de informatica;
e biblioteca;
e cabinet de consiliere scolara;
e centru de documentare;
e centrale termice proprii pe lemne;
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e baza sportivd modernd compusa din
» 1 sala de sport
» terenuri de sport.
>
ECHIPAMENTE
e Tehnica de calcul:
retea de circa 40 de calculatoare situate 1n laboratoarele de informatica, birouri si cabinet;
videoproiectoare-3;
camere foto digitale-1;
imprimante-4;
copiatoare-4;
scannere-3.
Audio - video:
2 televizoare;
e statie de amplificare moderna.

VVYVVY

e Comunicatii:

e linie telefonica;

o fax;

e conexiune la internet, inclusiv wiearlies.

1.2.7 Resurse informationale
e Biblioteca scolara
v Fond carte 25 700 volume.
¢ Monitorul Oficial;
e Internet.

1.2.8 Resurse financiare
e Surse de finantare:
v Bugetul local — Consiliul Local llia;
v Bugetul de stat;
v" Sponsorizari/donat ii.
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1.2.9 RAPORTE DE ACTIVITATE
AN SCOLAR 2019 - 2020

COMISIA METODICE A EDUCATOARELOR
DE LA GRADINITA P.N. ILIA

In cadrul comisiei metodice a educatoarelor de la Gradinita P.N. Ilia au facut parte: prof Hui
Marioara, Ed Fruja Marinela prof. Pup Ana( Gradinita P.N. Visca) si prof. Danc Mihaela Elena-
responsabil comisie metodica. Tn anul scolar 2019-2020 am desfis urat urmitoarea activitate:

1. Pe parcursul acestui an s colar am desfasurat urmatoarele activitati ale procesului intructiv —

educativ :

» Realizarea planificarii calendaristice — anuale si semestriale - in conformitate cu
programa activitat ilor instructiv-educative din gradinit a de copii si Curricum-ul
pentru invat amantul pres colar ;

» Proiectatea si realizarea unor materiale specifice temei zilnice ( material didactic
necesar pentru buna desfas urare a activitat ilor, fise de lucru ), anumite articole ce au
fost permanent actualizate ( Regulile grupei , Studiu tematic, Povestire dupa imagini,
panourile de afisare a lucrarilor elevilor, calendarul naturii, pavoazarea salii de grupa s i
a holului in funct ie de anotimp), altele fiind reinnoite ( Creatiile noastre, In atentia
parintilor),

» Organizarea unei minibiblioteci cu cart i de poves ti illustrate,

» Organizarea spatiului grupei cu delimitatea acestora si dotarea lor cu materiale didactice
specifice;

» Organizarea activitatilor aplicand metode noi atat in predarea informatiilor cat si in
fixarea si dezvoltarea acestora, dovada fiind fis ele de lucru ale copiilor care au
achizitionat toate componentele, capacitatile specifice domeniilor de invat are prevazute
in planificarea calendaristica si tematica, in concordant a cu obiectivele cadru si de

referinta cuprinse in Curriculum;
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Evaluarea activitatilor proiectate in cadrul unei zile s-a realizat prin mijloace specifice

alternativei si prin metode traditoanale : fis e de lucru, lucrari artistico-plastice, practice,
colaje, portofolii individuale, evaluari in grup si pe perechi, teste initiale, teste sumative,
evaluare orala;

» Informarea zilnica si periodica a parintilor, organizarea unor intalniri periodice cu
acestia, implicarea directa a acestora in activitatile desfas urate la grupa, realizand astfel
un parteneriat favorabil gradinit a — familie.

» Progresul copiilor- invidual si la nivel de grupa a fost urmarit si inregistrat in acest an
scolar prin: fise individuale de lucru, probe de evaluare sumativa, jocuri
didactice,competitii pe diferite teme.

2. Am desfasurat urmatoarele activitati extracurriculare:
Pe parcursul acestui an am incurajat, indrumat si acceptat autonomia si initiativa copiilor, am
colaborat intr-un mod eficient cu acestia si cu parintii lor in definirea domeniilor de interes.
Am coordonat si indrumat practica pedagogica pentru un cursant si o cursantd venind in
sprijinul lor cu lectii model, proiecte model si indrumari metodice.
Am participat cu diferite lucrari , creat ii ale copiilor la diferite concursuri.
Am realizat expozit ii cu lucrari ale copiilor in funct ie de anotimp s i tema proiectului aflat in
desfas urare.
Realizarea scenariului pentru: serbarea de Craciun
Am participat la diferite activitati cum ar fi :
- Realizarea unui panou cu lucrarile copiilor in cadrul proiectului desfas urat in
cadrul liceului nostru ”Gand pentru t ara mea”
- Saptamana Eminescu —care s-a finalizat cu recitarea unor poezii S i un panou al
grupei dedicat poetului national,
- Expozitie cu lucrarile copiilor pentru Sarbatoarea Nas terii Domnului,
1 Martie — martiS oare pentru cei dragi, 8 Martie
Am desfasurat activitati on-line din 12 martie pana la sfarsitul anului scolar, comunicand cu

copiii prin intermediul parintilor pe grupul de Whats App, pe Facebook pe pagina Gradinita P.N. Ilia.
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COMISIA METODICA A INVATATORILOR

In anul scolar 2019 - 2020 structura Comisiei metodice a invatitorilor a reunit 5 cadre
didactice — toate titulare.

Fiecare cadru didactic a respectat si s-a bazat (atat la nivelul muncii individuale cat si
colective) pe unititile de competentd, urmarind indicatorii de performanta, respectandu-si
responsabilitatile 1a nivelul colectivului, dar si al comisiei metodice.

1. CURRICULUM

Principala preocupare a membrilor comisiei a fost studiul si aplicarea prevederilor prevazut
pentru acest an de minister.

In acest sens s-a intocmit Planul managerial pentru organizarea activitat ii ciclului primar.

Proiectarea activitatii la nivelul claselor s-a realizat cu scopul dezvoltirii de competente,
prin insusirea de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare si transcurriculare a continuturilor
programelor scolare .

Ca punct de plecare s-au organizat evaluarile init iale, rezultatele fiind cuprinse in
centralizatoare pe clase, fiind analizate la nivel de comisie.

Conceperea planificarilor calendaristice s-a facut in functie de durata semestrelor, au fost
stabilite conform programei scolare, respectand intocmai programa. Stabilirea obiectivelor
operationale si a continuturilor activitdtilor s-a facut in concordantd cu programa si respectand
particularitatile de varsta ale elevilor, utilizand strategii interactive, participative.

Fiecare cadru didactic a intocmit planificarea calendaristicd cat Si cea pe unitat i de
invat are pentru Curriculum la decizia s colii in conformitate cu programa s colara propusa.

2. COMUNICARE
Prin cunoasterea diferentiatd a elevilor, modul in care acestia sunt implicati in activitati,
invat atoarele au reusit sa cunoascd specificul fiecarui elev si particularititile de varsta ale
acestora. Astfel intotdeauna au selectat modalitati de comunicare adecvate atat diverselor situatii cat
s1 personalitatii fiecdrui elev.
Pe parcursul activitatilor instructiv-educative s-a adoptat o atitudine echilibrata, calma,
linistita pastrand o relatie de colaborare si cooperare cu elevii favorizand astfel existenta unui

climat deschis si n acelasi timp responsabil fapt prin care elevii au capatat incredere in propria

persoana.

In contextul facilitarii comunicarii elev-elev, munca in perechi, in grup restrans sau

largit, a dat rezultate deosebite, acestia dovedind ca stiu sd respecte in mare parte regulile

20



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $I CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUD. HUNEDOARA
LICEUL TEORETIC ..SILVIU DRAGOMIR” ILIA
Str.Tudor Vladimirescu nr.12, tel/fax.0254/282524
http://liceulilia.licee.edu.ro
email: liceulsd@yahoo.com

grupului de invatare. Concretizarea acestor actiuni s-a facut prin conceperea, realizarea si

prezentarea unor actiuni cu caracter formativ si educativ la nivelul scolii cu diverse ocazii.

Eficientizarea demersului didactic s-a realizat mai ales printr-o abordare inter si
transdisciplinard, limbajul utilizat fiind specific unor domenii conexe.

3. RELATIA FAMILIE - SCOALA

Pentru obtinerea unor rezultate deosebite la Invataturd si disciplind s-a mentinut o relatie
permanenta intre parinti si cadrele didactice. Acest aspect al muncii educative s-a concretizat prin
sedinte si lectorate cu parintii, organizate la nivelul clasei.

4. EVALUAREA REZULTATELOR SCOLARE

Evidentiez consecventa invat dtoarelor in abordarea centratd pe elev, In obtinerea de
performante, performante masurate periodic in conformitate cu metodologia de evaluare si
remarcate in rezultatele testarilor init iale si sumative, confirmandu-se o calitate sporita a actului
didactic, aspect materializat in achizitiile, capacitatile, competentele, atitudinile si comportamentele
elevilor.

S-au folosit atat metode traditionale cat si metode moderne incepand cu evaluarea initiala
care s-a desfasurat conform cerintelor actuale existand in acest sens mapa cu evaludrile initiale ale
elevilor, notele prezentate individual parintilor sub semndturd precum si masurile ameliorative
propuse.

Elevii au fost notati obiectiv pe baza unor descriptori de performanta bine definiti, ritmic,
rezultatele fiind consemnate de fiecare data in catalogul clasei si in carnetele elevilor.

5. MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI

Pentru mobilizarea elevilor la un efort sustinut in procesul invatarii prin angajarea optima a
mecanismelor intelectuale ale acestora, invatatorii au adoptat strategii de provocare si dirijare a
gandirii, strategii ce ofera conditii optime pentru exersarea intelectului elevilor in directia
modelatoare, problematice.

In lectiile desfasurate la clasa, invatatorii au folosit tehnici de implicare individuald sau in
grup a elevilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus la participarea efectivd a
tuturor elevilor la activitatile desfasurate, acestia dobandind capacitati de cooperare, de sprijin si
colaborare, de primire §i asumare de sarcini, de lucru in echipd, de respectare a unor reguli stabilite,
de asumare a raspunderii individuale si colective, a initiativei.

Tn cadrul s colii desfas urate online s-au parcurs lect iile prin diferite modalitat i in funct ie
de disponibilitatea fiecaruia prin trimiterea de fis e, materiale S i alte modalitat i de comunicare.
Fiecare cadru didactic a desfas urat activitat i instructiv-educative in sistem online parcurgand
planificarea propusa pentru fiecare clasa in parte.
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6. ACTIVITATI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE

In cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare , actiunea pedagogici s-a centrat in egala
masurd pe formarea competentelor, a capacitatilor intelectuale de baza, a atitudinilor si
comportamentelor dezirabile la elevi, calitatea acestor performante asigurandu-se prin utilizarea
preponderenta a metodelor interactive, activ - participative precum si prin raportarea problematicii
la experientele copiilor.

In acest an cadrele didactice si elevii ciclului primar au desfas urat activitat i extracurriculare
cum ar fi:
,,Joamna mandra, darnica”
1 Decembrie - ,,Gand pentru tara mea!”
,.Sarbatoarea celor 100 zile de scoala,”
Serbare de Craciun - ,,Uite, vine Mos Craciun!”
,»5a-1 descoperim pe Eminescu!”
,, La Circ”- participanti elevii claselor CP- a IV-a —24.02.2020
Ziua portilor deschise — parteneriat gradinita- scoala ( Fruja Marinela, Coste Sanda)

Elevii claselor primare, sub indrumarea cadrelor didactice, au participat la diferite proiecte cum ar
fi:
Concurs Comper
Saptamana fructelor si a legumelor - coordonator SNAC prof. Marian Lavinia
De Sfantul Nicolae copiii din familiile nevoias e au primit o masa calda.
”Dar din dar” — am daruit alimente S i haine familiilor nevoias e.

7. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

Cadrele didactice sunt preocupate si in acest an de formarea profesionald, de folosirea unei
metodologii activ-participative. Se documenteaza asupra noutatilor, cele mai interesante fiind puse
in practica, in 2 decembrie desfas urdndu-se inspect ia curenta 2 pentru gradul I la clasa a Ill-a
pentru prof. inv. primar Marian Lavinia.

Analiza SWOT

Puncte tari:
- planificéri corect Intocmite;
- obiectivele propuse au fost realizate;
- activitat i de remediere a lacunelor;
- implicarea parint ilor in activitat i extras colare;
- evaluare ritmica, folosind metode variate de evaluare;
- participarea la concursuri nat ionale s i internat ionale;
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- parteneriate realizate cu alte s coli din zona sau din t ara;

- realizarea de materiale didactice variate;

- aplicarea unor metode atractive de invat are pentru a reduce absenteismul.

Puncte slabe:
- slaba implicare a unor parinti in activitdtile scolii, dezinteresul unora dintre ei fata de
S coala, anturajul si preocuparile copiilor lor;
- lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor participant i la activitat ile educative
extracurriculare si extrascolare;
- elevi care nu sunt preocupat i de invat are, nu-s i pregatesc lect iile.

Oportunitat i:

- numarul de intalniri i activititi comune ale cadrelor didactice 1n afara orelor de curs
favorizeaza Impartasirea experientei, 0 comunicare mai bund;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare;

- cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

- posibila participare a parintilor la activitatile de intretinere a scolii;

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii publice de a veni in sprijinul scolii

(Politie, Biserica, Primarie, institutii culturale);
- crearea de parteneriate cu scoli din tard si UE.

Amenintdri
- cres terea violent ei in randul elevilor;
instabilitate la nivel social, economic;
lipsa de interes pentru continuarea studiilor;
resurse materiale si financiare insuficiente;
folosirea elevilor la diferite munci;
- lipsa unor investitori in zona;
- neglijarea copiilor de cdtre parinti prin plecarea acestora din tara, pentru un
loc de munca.

RESPONSABIL COMISIE METODICA,

Prof. Tnv. primar Marian Lavinia
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COMISIA METODICA "LIMBA SI COMUNICARE ™

Tn anul s colar 2019-2020, Comisia metodicd **Limb4 si comunicare S i-a desfas urat
activitatea conform programelor de specialitate s i a planificarilor calendaristice individuale,
documente vizate S i aprobate de catre directorul institut iei si de catre responsabilul comisiei
metodice.

La inceputul anului scolar s-au aplicat evaluari init iale , semnalandu-se gres elile frecvente
, S-au propus S i urmarit masuri de ameliorare, s-au aplicat permanent elevilor evaluari formative
S i sumative , s-au organizat s i desfas urat programe de recuperare a materiei pentru elevii claselor
V-XII, precum S i un program de pregatire a elevilor claselor a VIII-a si a XII-a pentru
recuperarea/consolidarea not iunilor, in vederea sust inerii Evaluarii Nat ionale s i Examenului de
Bacalaureat.

Activitati curriculare si extracurriculare :
e Participarea la Consfatuirea Anuala a Profesorilor de limba si literatura romana, limbi

moderne — septembrie 2019;

Profesor : Panescu Cristian
e Profesor coordonator al echipei :*"Citesti si castigi™ ;

e Gand pentru tara mea ;

e Dar din dar — voluntariat ;

e Membru in Consiliul de administratie al scolii ;

e Membru in Consiliul consultativ, la nivel judetean ;

e Responsabil de zona la limba si literatura romana ;

e Profesor corector la limba romana — simulare bacalaureat;

e Profesor evaluator competent e lingvistice — bacalaureat 2020;

e Pregatire suplimentara pentru examenul de bacalaureat;

e Activitat i remediale s i de mentorat in cadrul proiectului ROSE;

Profesor : Ghilea Sorina
e Membru in Comisia calitat ii;
e Membru in comisia pentru sprijin financiar ,, Bani de liceu”;
e Secretar al consiliului profesoral;
e Profesor evaluator competent e lingvistice — bacalaureat 2020;
e Membru / evaluator — comisia Simulare judet eana Bacalaureat
e Evaluator simulare Evaluare nat ionala s i Bacalaureat;
e Responsabil cu perfectionarea cadrelor didactice;
e Activitat i remediale s i de mentorat in cadrul proiectului ROSE;
e Pregatire suplimentara pentru examenul de Evaluare Nationala ;
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e Gand pentru tara mea ;

e Membru in comisia de simulare la Evaluare Nationala;

e Profesor corector la limba romana — simulare Evaluare Nat ionala ;
e Activitat i remediale in cadrul proiectului ROSE;

e Pregitire suplimentara pentru examenul de Evaluare Nationala ;

Profesor : Popescu Jenica

e Halloween Party " - prezentarea sarbatorii;
- Desene, felicitari pe tema data;
- Parade costumelor;
e , It's Christmas time” — poves ti S i colinde de Craciun;
e Ziua europeana a limbilor moderne;
e Dor de tradit ii;
e Targul de Craciun;
e Festival ,,Gand pentru { ara mea” ;
Profesor asistent simulare bacalaureat, simulare Evaluare Nat ionala ;
e Evaluator Competent e lingvistice, bacalaureat 2020;

Profesor: Ors a Anca
e Halloween Party™" - prezentarea sarbatorii;

- Desene, felicitari pe tema data;
- Parade costumelor;
e , It's Christmas time” — poves ti S i colinde de Craciun;

e Ziua Europeand a limbilor strdine;

e Profesor asistent la simularea judet eana a examenului de bacalaureat S i evaluare
nat ionala;

e Evaluator Competent e lingvistice;

e Activitat i remediale in cadrul proiectului ROSE;

e Profesor coordonator la festivalul- concurs interjudet ean,,Gand pentrut ara mea” ;

e Pregatire suplimentara pentru examenul de bacalaureat;

Profesor: Baltariu Luminita
e Ziua internationala a limbilor straine;

e Evaluator Competent e lingvistice, 2020;
e Activitat i remediale s i de mentorat in cadrul proiectului ROSE;

e Educat ie pentru timpul liber;
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e Profesor asistent la simularea judet eand a examenului de bacalaureat S i1 evaluare
nat ionala;

Profesor: Cismas Alina
e Ziua Europeana a limbilor straine;

o Profesor asistent la simularea judet eand a examenului de Bacalaureat S i Evaluare
Nat ionala;
e Evaluator Competent e lingvistice, iunie 2020;

Tn perioada martie-iunie comisia metodica ,,Limba S i comunicare” a fost preocupati
de transmiterea cunos tint elor elevilor prin diferite mijloace de comunicare: WhatsApp,
Messenger, Meet, Zoom.

Pregétire suplimentard pentru examenul de bacalaureat si pentru testele nationale la
disciplinele 1b. romana, 1b. engleza si 1b. franceza — membrii catedrei

INTOCMIT,

Responsabil arie curriculara,
Prof. Lucaci Greti
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ARIA CURRICULARA ”OM S| SOCIETATE”

Tn anul s colar 2019-2020 in cadrul catedrei ”Om S i societate” au fost incadrat i 10
profesori, calificat i in urmatoarele specialitat i:

Istorie - 2 profesori; (Herbeiu Claudia, Salem Lucia)

Geografie - 1 profesor; (Groza Flavia, Abrudean Raluca)

Educat ie fizica - 2 profesori; (Lascus Oana, Gabor lulia)

Educat ie muzicala - 2 profesori; (Jurca Radu)

Educat ie vizuala - 1 profesor; (Curcudel Liliana)

Religie - 2 profesori; (Lascus Romeo, Toma Oana, Ciubotariu
Adriana)

Socio- umane - 1 profesor (Salem Lucia)

Psiholog - 1 profesor (Colt a Andreea)

La nivel de arie curriculara au fost intocmite planificari calendaristice de catre tot i
membrii comisiei, conform indicat iilor specifice fiecarei discipline.

Pe parcursul anului scolar s-au desfas urat o parte dintre activitit ale pe care ni le-am
propus la inceputul anului, conform planificarii stabilite. Cele nerealizate, erau programate dupa
data de 10 martie 2020 astfel ca realizarea lor nu a mai fost posibila in aceleas i condit ii

Elevii nos tri au fost prezent i la competit ii sportive la nivel local s i judet ean, sub
indrumarea doamnelor prof. Lascus Oana s i Gabor lulia:
- Minihandbal
- Handbal fete
- Oind baieti
- Oina fete
- Fotbal - baiet i

La nivel de s coalad au fost organizate diverse activitat i, prilejuite de evenimentele istorice
S i sarbatorile religioase
- Ziua Holocaustului — vizionare documentar si dezbateri pe aceastd tema impreuna cu elevii
clasei a
Xl-a A,B, prof. Herbeiu Claudia
- Activitatea la nivel nat ional, dedicata Zilei Nationale a Romaniei si sarbatorii Craciunului
,,Gand
pentru Tara mea” la care au participat cu diverse activitati mai multe cadre didactice, din aria
curriculara Om si societate:
- prof. Curcudel Liliana — desene tematice cu elevii de gimnaziu
- prof. Herbeiu Claudia - semnificatia zilei de 1 Decembrie
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- prof. Ciubotariu Adriana si Jurca Radu— colinde si cantece patriotice

- impreuna cu Biserica Ortodoxa din localitatea Ilia s-a asigurat masa pentru o

parte
din elevii s colii ( cei cu o situat ie materiala mai dificild)

Participarea la activitat ile religioase
- Participare la slujba organizaa cu prilejul sarbatoririi hramului bisericii din localitate ( Sfintii
Arhangheli Mihail si Gavril)

In cadrul Centrului de dezvoltare si informare a liceului nostru, profesorii din cadrul Ariei
Curriculare ”Om S i societate” au desfas urat mai multe activitat i :

-lect ii demonstrative

- dezbateri pe diverse teme

- intalniri cu personalitat i din zona, reprezentant i ai diferitelor institut ii S i universitat i

Doamna prof. Salem Lucia a participat la diverse concursuri nat ionale, cu elevi din clasa
aV-a:
”Multiculturalitate S i diversitate”

Domnul prof. Lascus Romeo a participat la activitatile extracurriculare desfasurate in cadrul
CAEN si CAEJ.

Totodata o parte din membrii ariei au fost implicat i cu diverse activitat i cadrul Proiectului
ROSE:

- Pregatire suplimentara cu elevii claselora a Xl-a Uman si a XIl- a Uman, in vederea
sust inerii examenului de

Bacalaureat, prof Groza Flavia s i Herbeiu Claudia

- Consiliere socio — profesionala cu elevii claselor a IX- a s a X-a, prof. Salem Lucia S i
psiholog

Colt a Andreea

- Consiliere cu elevii claselor a X-a A, a X-a B si clasa a Xll-a A , prof. Lascus Oana,
Herbeiu Claudia

s i Groza Flavia

Pe parcursul simularilor judetene desfasurate in luna decembrie 2019, E Examenului de
Evaluare nat ionald, iunie 2020 S i a Examenului de Bacalaureat, sesiunea iulie 2019 s i august
2019, majoritatea membrilor ariei au fost implicati in diverse activitati:

- prof. Lascus Romeo— pres edinte in Comisia de Evaluare Nationala, presedinte in
Comisia de Bacalaureat (Simulare, Evaluare, Bacalaureat)

- prof. Herbeiu Claudia — asistent in Comisia de Evaluare Nat ionala, corector in
Comisia de Bacalaureat (Simulare judet eana, Examenul de Bacalaureat)

- prof. Salem Lucia - corector in Comisia de Bacalaureat (Simulare)
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- prof. Groza Flavia — corector in Comisia de Bacalaureat (Simulare) asistent in
Comisia de Evaluare Nat ionala

- prof. Lascus Oana — asistent in comisia de Evaluare Nationala

- prof. Gabor lulia — asistent in Comisia de Evaluare Nat ionala

- prof. Curcudel Liliana- asistent in Comisia de Evaluare Nat ionala
Tn luna iunie 2020 s-au desfas urat ore de pregitire suplimentard cu elevii din clasa a XII-a
vederea sust inerii Examenului de Bacalaureat — prof. Herbeiu Claudia s i prof. Groza Flavia

Tn urma evolut iei interne tot i membrii ariei curriculare ”Om S i societate” au obt inut

calificativul ”Foarte Bine”.

Tntocmit,
responsabil arie curriculard prof. Herbeiu Claudia
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CATEDRA TEHNICA

Avand in vedere principiile promovate in sistemul de invatdmant preuniversitar si prioritatile
stabilite de MECTS , Catedra tehnica si-a fixat directii de actiune privind:

e Proiectarea didactica, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate
pana la sfarsitul anului;

o Organizarea si realizarea activitatilor de invatare avand in vedere: formarea si dezvoltarea
resurselor umane; formarea capacititii elevilor de a reflecta asupra lumii, de a formula si de
a rezolva probleme relationand cunostinte din domeniul tehnic; dezvoltarea competentelor
functionale, esentiale pentru reusita sociald (comunicare, gandire criticd si rezolvare de
probleme);

o Pregatirea elevilor pentru participarea la examenele de certificare a competentelor
profesionale nivelul 111 si la actiuni complementare a activitatii de invatare;

o Participarea membrilor Catedrei tehnice la activitdti de perfectionare pedagogicd si de
specialitate

o Asigurarea unei bune desfasurari a activitatii comisiei;

« Evaluarea elevilor.

Pornind de la aceste deziderate stabilite pentru Catedra tehnica, anul scolar 2019-2020 a
debutat prin asigurarea unei incadrari specializate in pregatirea teoreticd si practicd a elevilor, in
vederea asimildrii de cunostinte, formarii de abilitati si competente, necesare respectarii
standardelor educationale prevazute de documentele curriculare.

In acest sens, elevii au fost pregatiti de un numar de cinci cadre didactice din care doua
sunt titulare
- prof Caceu Ana
- prof Stanciu Lia.
- prof. Curcudel Liliana
- prof.Abrudean Raluca
- prof. Lehaci Florin

-prof Romosan loan
Acestia si-au organizat activitatea de pe pozitia unei orientdri interdisciplinare, au reasezat pe baze

noi relatia profesor — curriculum - manual-elev, au modernizat lectiile, si au proiectat activitatea
didactica in contextul actual al invatarii centrate pe elev.
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De asemenea cadrele didactice din catedra au participat activ la organizarea si desfasurarea

activitatilor propuse si aprobate in Planul managerial al Comisiei metodice i anume:

e Discutarea fiselor de evaluare a activitatii membrilor catedrei pentru anul scolar 2019 —
2020;

o Impirtirea sarcinilor pe membrii catedrei;

e Discutarea programelor scolare;

e Discutarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de atestat si a
examenelor de certificare a competentelor profesionale

e Organizarea si desfagsurarea examenelor de certificarea a competentelor profesionale .

Organizarea si desfasurarea examenului de atestat la informatica

In vederea desfasurarii in bune conditii a examenelor de absolvire, membrii Catedrei tehnice,
indrumatorul de proiecte la clasele, a XI-a SP a elaborat si a repartizat pe elev temele de proiect in
conformitate cu Metodologia de organizare si desfasurare a Examenelor de certificare a
competentelor profesionale. A acordat sprijin elevilor pentru intocmirea corecta a acestor proiecte:
prof.ing.Caceu Ana ,prof Abrudean Raluca,.

Catedra tehnica a urmarit si participarea la activitatile extra scolare organizate pe parcursul
anului scolar,precum :

e Zilele liceului,

e Lectie deschisa —clasa a Xl-a prof. Stanciu Lia in semestru I I,

e Lectie deschisa-clasa a VIl —a- Utilizarea simbolurilor in transportul rutier -
Prof.Caceu Ana in semestrul Il ;

Puncte slabe
e Absenta unor grafice de desfasurare a orelor suplimentare pentru elevii participant la
examenele de absolvire.
e Lipsa parteneriatelor incheiate cu agentii economici
e Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in activitatile organizate in scoala sau in afara ei.

Masuri pentru imbunatatirea activitatii catedrei tehnice in anul scolar 2020-2021.
e Cresterea nivelului de pregatire a elevilor;

e Realizarea unor lectii cu caracter activ-participativ;

e Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene si concursuri(Membrii catedrei tehnice ar
trebui sa acorde mai multa atentie depistarii elevilor capabili de performanta sis a se implice
cu mai multa seriozitate in pregatirea teoretica si practica a cestora atat in timpul orelor de
curs, cat si in cadrul unor ore suplimentare).

e Responsabilizarea tuturor cadrelor didactice pentru rezultatele obtinute de elevi.

o Aplicarea metodelor de invatare centrate pe elevi.
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Responsabil catedra Caceu Ana

ACTIVITATEA CONSILIERULUI EDUCATIV
Comisia Activitati Extracurriculare;
- Consiliul Elevilor;
- Comisia Profesori-Consilieri;
- Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei Tn mediul scolar;
-Consiliul Reprezentativ al Parintilor

Tn anul scolar 2020-2021, Consilierul Educativ Prof. Todeci Jenica, si-a propus sa desfasoare,cu
participarea si implicarea activa a tuturor cadrelor didactice ale scolii, o serie cat mai variata de
activitati, proiecte si programe educative,in care sa implice afectiv, motivational si constient toti
elevii scolii, si, pe cat posibil, toti partenerii implicati in educatie (familie, Biserica, Politie,
Dispensar, biblioteca, factori economici etc.).
Au fost propuse si vizate spre atingere urmatoarele obiective majore :
1. formarea personalitatii elevilor, prin insusirea valorilor culturale nationale si universale ;
2. educarea in spiritul respectarii demnitatii si tolerantei umane,a drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului ;
3. cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana si fata de valorile civice si morale ;
4. formarea capacitatilor intelectuale, a disponibilitatilor afective si a abilitatilor practice prin
asimilarea de cunostinte umaniste, stiintifice, tehnice si estetice ;
5. dezvoltarea fizica armonioasa, prin Educatie fizica, Educatie igienico-sanitarasi practicarea
sportului

Pentru atingerea si punerea in practica a acestor obiective majore propuse, precum si in
planificarea si desfasurarea activitatilor educative extrascolare, am tinut cont de ultimele publicatii
in domeniu, de interesele, preferintele,abilitatile, aptitudinile, motivatiile si nevoile de formare
profesionald ale elevilor nostri, de planul cadru de invatamant si de idealul educational al scolii
romanesti
contemporane, in vederea realizarii invatarii depline ca proces instructiv-educativ si ca produs cu
finalitate “masurabila” —transformarea “ educabililor” in membri activi si responsabili ai
comunitatii in care traiesc si 1si desfasoara activitatea,ai societatii democratice si ai marii familii
europene.
Activitatile educative desfasurate au vizat procesul educativ sub toate aspectele lui; astfel,
activitatile realizate s-au situat in sfera Educatiei pentru sanatate, Educatiei religioase, Educatiei
pentru dezvoltare personala, Educatiei pentru receptarea valorilor culturale, Educatiei estetice,
Educatiei pentru valorile democratiei, Educatiei civice, Educatiei pentru drepturile copilului,
Educatiei incluzive (valorificarea fiecarui elev) , Educatiei ecologice etc.
Amintim parteneriatele ncheiate cu Politia locala, Biserica locala, Biblioteca din comuna,
Dispensarul comunei Ilia care au diversificat oferta de activitati educative, contribuind la largirea
paletei de activitati extrascolare oferite elevilor.
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La Inceputul anului scolar 2020/2021 s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii
educative: Planul managerial, Programul activitatilor educative extrascolare si extracurriculare,
Planificarea sedintelor cu parintii, In elaborarea acestora avandu-se in vedere:

-intocmirea documentelor de lucru ale dirigintilor si corelarea temelor propuse cu cerintele clasei de
elevi;

-utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul sa se poata
exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient;

-implicarea tuturor dirigintilor in activitati educative extragcolare (spectacole, concursuri, excursii,
etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ.

-atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real scoala-familie

Activitatea extracurriculara si extragcolara s-a bazat pe Programul activitatilor educative, primit de
la ISJ, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfasurandu-se sub diverse forme.

ACTIVITATILE s-au derulat dupa cum urmeaza :
SEPTEMBRIE 2020
“ Plurilingvism si multiculturalitate “ — Ziua limbilor europene-coordonatori bibliotecar
Bratu Doina, prof. Baltariu Luminita, prof. Cismas Alina, prof. Todeci Jenica, prof. Orsa Anca .
Ziua Europeand a Limbilor a fost marcata de elevii de la Liceul Teroretic*“Silviu Dragomir”, din Ilia
printr-o serie de activitati care au avut drept scop sa se faca cunoscute participantilor importanta si
semnificasia acestei zile si necesitatea existentei unei zile europene a limbilor. Din seria
manifestarilor au facut parte materiale ppt, cantece si poezii in limba engleza si franceza, proiecte,
discutii.
OCTOMBRIE 2019
“Educatie si educatori “ — Ziua Mondiala a Educatiei, prilej cu care s-au desfasurat
- vizionare video pe teme educationale(cls.1-V1II)
- competitii sportive
Concurs judetean de cultura generala,, Citesti si castigi”, prof coordonator Panescu Cristian pentru
liceeni sub egida Bibliotecii Judet ene”’Ovid Densusianu.
Proiect de educatie financiara, ,,Scoala de bani”, in parteneriat cu BCR.Coordonatorii
acestui proiect au fost dir. Lascus Romeo,
Invatatorii si dirigintii de la Liceul Teoretic Silviu Dragomir, Ilia si reprezentantul BCR, Igna lonel.
Proiectul s-a desfasurat in perioada octombrie-noiembrie si a fost o initiativa care a dorit sa sprijine
sistemul educational in crearea bazelor unei culturi financiare in randul elevilor— de la varsta cand
copilul incepe scoala si continuand cu trecerea la etapa cand acesta ajunge sa urmeze studii
superioare, respectiv s lucreze.

“Trick or Treat —Here comes the Halloween (carnaval, prezentare Power Point costume , desene
si eseuri pe tema,) coordonator prof. prof. Todeci Jenica, prof. Orsa Anca.

Organizare “ Balul Bobocilor “ coordonator prof. Panescu Cristian si dirigintii claselor a XII-a.
tema balului a fost ,, Scoala pe dos”, iar probele au testat atat cultura generala a elevilor cat si
aptitudinile lor artistice.

Zacusca Fest- activitate coordonata de dirig. Cls XllI-a A, Groza Flavia
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ExcurS|e Ilia-Cincis- activitate coordonata de dirig Groza Flavia, ci ocazia realizarii pozelor pentru
final de an scolar .

Concurs ,,Pretuieste comorile naturii”, pro. Coordonator Groza Flavia si Crisan Camela

18 octombrie — Ziua europeana de lupta impotriva traficului de fiinte umane ,,Fiintele umane nu au
pret

Activitate ““ Spatiul cosmic”, coord. prof. Popa Petronela.

OLIMPIADA Nationala a Sportului Scolar- minihandbal mixt-faza locala-prof coordonatori
Lascus Oana, Gabor lulia

Olimpiada Gimnaziilor-fotbal(baieti)-faza locala, prof coordonatori Lascus Oana, Gabor lulia

Ziua holocaustului, activitate coordonata de prof. Herbeiu Claudia, impreuna cu clasa a XlI-a B.

NOIEMBRIE 2018

Activitate ““ Drogurile iti curma visele” —vizionare de fime, prezentare de mesaje,discutii.
Activitate ,,Toleranta-o poarta catre o lume mai buna”, coordonator prof Todeci Jenica, cls A XI-
AB

» Thanksgiving Day”, activitate realizata de cons educativ Todeci Jenica si Orsa Anca, cu elevii
cls V-XIlI.

Ziua Mondiala Fara Tutun, avand ca tema “Tutunul S i bolile cardiovasculare”, este dedicata
asocierii intre consumul tutunului s i bolile cardiovasculare, campania propunandu-s i

cons tientizarea asupra:e legaturii intre consumul tutunului s i bolile cardiovasculare, incluzand
infarctul, care in acest moment reprezinta cauza principala a mortalitat ii, activitate realizata de
consilier educativ Todeci Jenica.

“ Drepturile copilului, drepturile omului “ — Ziua Internationala a Drepturilor Copilului (
dezbatere, panou tematic)

DECEMBRIE 2018:

-Proiect regional ,, Gand pentru tara mea”-coordonatori prof. Floroiu Flavia, director prof. Lascus
Romeo , dir adj Jurca Radu, bibliotecar Bratu Doina, dirigintii si invatatorii. La acest proiect au
participat elevi din mai multe judete. Activitatea s-a desfasurat atat la Liceul teoretic ,,Silviu
Dragomir”, cat si la caminul cultural din localitatea Ilia. Programul a constat in recitaluri, dansuri
populare specifice fiecarei zone, scenete si poezii. Participantii au primit diplome si premii.

Targ de Craciun, realizat in cadrul festivalului ,, Gand pentru tara mea”, de catre elevii clasei a VI-
a, coordonati de prof. dirig. Todeci Jenica si elevii clasei a VI, coordonat de prof, Gabor lulia si
Orsa Anca. Elevii au confectionat diferite decoratiuni cu specific de Craciun si apoi le-au vandut.

Proiect de intrajutorare umanitara-“ Dar din dar” , elevi, cadre didactice implicate in proiect director,
prof. Lascus Romeo , director prof. Panescu Cristian, dirigintii si invatatorii. Proiectul a avut ca
scop implicarea elevilor, cadrelor didactice s i a altor voluntari Tn pentru a ajuta familiile nevoiase
din zona llia. S-au strans bani, alimente, haine, rechizite, care au fost ulterior donate unor familii cu
o situatie financiara precara. De asemenea, in colaborare cu parohia llia, cu sprijinul ppreotului
Bota Silviu, s-a organizat o masa festiva dedicata elevilor scolii noastre,care provin din familii cu
venituri mici si foarte mici

,Drogurile distrug vieti”- aplicare de chestionare coordonatori bibliotecar Bratu Doina ,prof
Todeci Jenica
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,,Sanatate prin alimentatie”— dezbatere coordonatori prof Todeci Jenica,, bibliotecar Bratu Doina
Sem Il

Pe parcursul semestrului 11 s-au desfasurat mai putine activitati, decat au fost propuse la
inceputul anuui scolar, deoarece incepand cu luna martie cursurile s-au desfasurat online, din
cauza raspandirii virusului covid 19.

IANUARIE 2019

Ziua de nastere a marelui poet Mihai Eminescu, prof. Ghilea Sorina, prof. Panescu Crisrian, prof
Lucaci Greti, bibliotecar Bratu Doina, elevii cls V-XII.

Anti bulling, cls a Vl-a, dirig. Todeci Jenica, prof. dirig. Cociuba Eleonora

Libertate sau delincventa, ce alegi?, prof. dirig. Macovei Raluca

Violenta in scoli, noul cod penal, prof. dirig. Macovei Raluca.

Siguranta minorilor, acasa, pe strada, la scoala, prof. dirig. Orsa Anca

Siguranta online-cyberbullying, prof. dirig. Baltariu Luminita

Celebritati inainte si dupa droguri, prof. dirig. Ghilea Sorina, prof. dirig. Groza Flavia, prof. dirig.
Stanciu Lia

Responsabilitate si respect in trafic, prof. dirig .Caceu Ana

Manipularea pe internet, prof. dirig. Lascus Oana

Siguranta pe retelele de socializare, prof. dirig. Todeci Jenica

FEBRUARIE 2019
Valentine’s Day, activ. realizata de prof. Todeci Jenica si Orsa Anca.
MARTIE 2019
Mother’s Day, activ. realizata de prof. Todeci Jenica si Orsa Anca.
Lansarea proiectului Start pentru o cariera beton, coord. prof Todeci Jenica, in parteneriat cu
fundatia Leaders, fabrica de ciment Heidelber.
Concurs national ,, Calatorie in lumea sentimentelor”
Olimpiada judeteana de limba Engleza, prof coordonatori Todeci Jenica si Orsa Anca.
IUNIE
Concurs online Comorile naturii 2020, in parteneriat cu I1SJ Hunedoara si Agentia pentru Protectia
Mediului Hunedoara. Au participat 8 elevi, coordonati de prof. Todeci Jenica, iar eleva Stanila
Raluca a castigat premiul I, la sectiunea ,,Flora”.
Intocmit,

Prof. Todeci Jenica
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1.3 Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

buna pregatire de specialitate si metodica a
cadrelor didactice, precum si interesul
sustinut pentru continua perfectionare
profesionala, metodica si psiho-pedagogica,
pentru transpunerea componentelor
reformei la nivelul actului didactic;
ponderea mare a cadrelor didactice
titulare;

comunicarea reald, dinamica intre palierele
institutiei (director — cadre didactice - elevi
— parinti), transparenta deciziilor;
desfasurarea de activitati care tin seama se
solicitarile  elevilor, parintilor si ale
comunitatii locale;

existenta unei baze didactice adecvate
pentru fiecare disciplina;

rezultatele bune obtinute la olimpiade,
concursurile scolare, examenele nationale si
atentia deosebita acordata orientarii scolare
si profesionale a elevilor nostri;

existenta, la nivelul intregului colectiv, a
unui climat moral - afectiv adecvat
desfasurarii unui proces didactic eficient;
atitudinea pozitiva a elevilor fata de
invatatura, fata de scoala in general;

starea fizica aproape corespunzatoare si
incadrarea Tn normele de igiena a spatiilor
scolare.

Formarea continud a cadrelor didactice si a
altor categorii de personal din unitate;

Buna colaborare cu Primaria Comunei llia,
Inspectoratul Scolar Judetean Hd si alte
institutii partenere;

mobilitatea cadrelor didactice la unele
discipline cu influenta uneori negativa
asupra pregatirii elevilor unei clase;

provenienta multor elevi din medii modeste
sau chiar defavorizate din punct de vedere
economic, social si cultural (sunt elevi care
vin in clasa pregatitoare fara a fi mers deloc
la gradinita);

conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte ca: organizarea si
desfasurarea lectiilor, informatizarea
invatdmantului, interdisciplinaritatea,
aplicabilitatea celor invatate;

slaba motivare a cadrelor didactice datorita
salariilor mici si schimbarii continue a
legislatiei din educatie;

retinerea parintilor care au o situatie

materiala scazuta de a-i da la liceu;

slabd motivare in ceea ce priveste
implicarea parintilor, in demersul educativ ;

fonduri insuficiente pentru realizarea
activitatilor educative (predare-invatare) si
de recreere intr-un mediu nonformal.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

= programele de parteneriat educational

oferite de UE, diversificarea ofertei de
perfectionare a cadrelor didactice prin
aparitia de furnizori externi de formare;

descentralizarea si autonomia institutional3;

bunele relatii de colaborare cu scolile din
zona si cu celelalte scoli din tara;

receptivitatea comunitatii locale la
problemele cu care se confrunta scoala;

colaborarea cu institutii partenere pentru
organizarea de cursuri de perfectionare,
activitati recreative;

populatie scolara in crestere, concurenta la
admitere;

interesul facultatilor din N-V tarii in a-si
prezenta oferta educational3;

deschiderea liniei de finatare PRIVIND
INVATAMANTUL SECUNDAR
ROMANIAN SECONDARY EDUCATION
PROJECT ROSE, runda Il, la care vom
aplicdm proiectul invdtdnd reusim!

(@]

scaderea motivatiei pentru dezvoltarea
carierei;

. influenta negativa a contextului socio-
economic asupra procesului de
scolarizare si educatie;

criza de timp a parintilor datorata
actualei situatii economice, ceea ce
reduce implicarea familiei in viata

scolara;

ritmul accelerat de uzura a
echipamentelor scolare;

instabilitatea la nivel economic si social
a institutiilor potential partenere;

instabilitatea cadrului legislativ.
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CAPITOLUL 1l
2.1. Misiunea scolii:

., MAINE SA FIM MAI BUNI CA AZI”
MOTO: ,,Creeazi ca un zeu, porunceSte ca un rege, munceste ca un rob!” (CONSTANTIN
BRANCUS]I)

Misiunea Liceului Teoretic Silviu Dragomir Ilia este de a contribui la formarea tinerilor prin
dezvoltarea unui sistem educational bazat pe valori, competente si responsabilitate asumata. In acest
sens este importanta concentrarea eforturilor institutiilor statului, agentilor economici, tuturor
factorilor interesati de educatie pentru formarea personalitatii autonome si creative, fundamentata pe
asumarea reald a unui set de valori necesar propriei dezvoltari si impliniri personale i integrarii
profesionale pe piata muncii si in societatea cunoasterii. Misiunea liceului este aceea de a sprijini
demersul didactic, in scopul imbunatatirii activitatii, al formarii continue a cadrelor didactice i al
atingerii de catre elevi a nivelului optim de performanta, aspecte care sa permita realizarea
finalitatilor generale ale invatamantului preuniversitar roménesc. In acelasi timp eficienta,
profesionalismul, managementul participativ si responsabilitatea trebuie sa devina coordonate care
sad vizeze dezvoltarea personala a fiecarui cadru didactic, deoarece scoala are menirea de a educa in
spiritul valorilor si atitudinilor pozitive, de a dezvolta competente, aptitudini, atitudini si capacitati
de adaptare la schimbarile economice, sociale si politice cu respectarea valorilor unei societati
democratice. Pentru atingerea dezideratelor propuse, activitatea educativa trebuie sa fie sustinuta de
o educatie in permanantd schimbare, orientatd spre cunoastere, spre dezvoltarea globala, spre
dezvoltarea capacitdtilor de explorare a realitdtii, a capacitatilor de analiza i comunicare, dar si de
intelegere a valorilor democratice si umaniste.

2.2.Viziunea scolii:
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Liceul Teoretic Silviu Dragomir llia doreste sa devina un garant al calitatii procesului
educational, urmarind aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de M.E.N.C.S. prin
formarea continua a cadrelor didactice si crearea unui climat de munca stimulativ in vederea
facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational astfel Incat sa
dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si profesional

3. 3.Valori si principii cultivate sl promovate de scoala:

v Cooperare: sa realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti,
personalul scolii, comunitate;

v' Autonomie: sa actionam si sa luam decizii in mod autonom, sa avem initiative, sa ne
formam un stil de viata efficient,

v’ Eficient a: sa ne inbunatatim continuu munca pe care o desfasuram, sa nu facem risipad de
timp, energie, material, bani, s.a.;

v Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam
raspunderea;

v’ Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand §i
in fapta,

v Colegialitate si generozitate: sa cream impreund un climat de siguranta si incredere
reciprocad, de intrajutorare §i compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de
simpatie §i sprijin moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intampla in jurul nostru.

39



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $I CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUD. HUNEDOARA
LICEUL TEORETIC ..SILVIU DRAGOMIR” ILIA
Str.Tudor Vladimirescu nr.12, tel/fax.0254/282524
http://liceulilia.licee.edu.ro
email: liceulsd@yahoo.com

CAPITOLUL I

3.1. Opt iuni strategice

Liceul Teoretic Silviu Dragomir Ilia este una dintre cele mai reprezentative unitati de
invatamant din judet ,fiind clasata in primele 40 de unitati din judet dupa rezultatele la Evaluarea
Nat ionala s i pe locul 5 la Bacalaureat. Reprezentativitatea institutiei nu consta numai in marime
ci in primul rand in calitatea absolventilor sdi si in performantele pe care acestia le obtin atat pe
parcursul scolarizarii cét si dupa absolvire. Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Liceului
Teoretic ,,S. Dragomir’’ Ilia in perioada 2015-2020 are urmatoarele tinte strategice:

Tintele strategice

Tinte strategice conform PDI
2020-2024

Dezvoltarea bazei
materiale a scolii,
adaptata noului
curriculum
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Tindnd seama de misiunea scolii, tintele strategice ce vor fi realizate prin proiectul de

dezvoltare institutionala obiective primordiale ale liceului sunt:

crearea unui parteneriat social activ si dinamic, bazat pe o legislatie adecvata pregatirii fortei
de munca;

ridicarea nivelului calitativ al procesului de instruire si educare a elevilor, obtinerea
performantelor scolare prin implementarea proiectului fnvditind reusim!proiect propus
pentru linia de finatare privind inviatimantul secundar ROMANIAN SECONDARY
EDUCATION PROJECT ROSE.

dezvoltarea bazei didactico-materiale;

eficientizarea actului educational in vederea formarii si dezvoltarii personalitatii elevilor;
stabilirea unui parteneriat durabil cu licee avand acelasi profil din tari ale Uniunii Europene;
fundamentarea stiintifica a ofertei educationale si promovarea acesteia la nivelului judetului
Hd. si a zonelor limitrofe;

informatizarea activitatii didactice si nedidactice;

stimularea activitatii metodice si de perfectionare a cadrelor didactice;

sustinerea financiara a scolii din surse extrabugetare/ fonduri europene;

monitorizarea integrarii sociale a absolventilor, prin realizarea unei comunicari permanente
cu factorii implicati n procesul instructiv-educativ, prin consolidarea spiritului de echipa;
integrarea scolii in strategia comunitard (identificarea problemelor comunitare, analiza
resurselor, elaborarea unor programe si planuri concrete de rezolvare a problemelor,
realizarea efectivd a actiunilor si evaluarea impactului programelor derulate asupra
comunitatii).

Optiunile strategice deriva din misiunea scolii, pornind de la punctele tari s1 oportunitatile

constatate la diagnoza ca resurse strategice, dar evitand slabiciunile i amenintdrile. Ele reprezinta
accente strategice pe dezvoltarea urmatoarelor domenii functionale:

Dezvoltarea curriculara;

Dezvoltarea resurselor umane;

Atragerea resurselor financiare §i dezvoltarea bazei materiale;
Dezvoltarea relatiilor comunitare.

Optiunile strategice sunt dezvoltate detaliat in Planul de dezvoltare a scolii pentru perioada

2020--2024, plan dupa care au fost intocmite planurile operationale (anuale si cele semestriale).
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CAPITOLUL IV

4.1. OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.

DEZVOLTAREA CURRICULARA
Respectind principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecarui elev dreptul la o educatie
scolard comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze cu succes examenele
de finalizare a studiilor §i concursurilor organizate la nivel national.
4.1.1.1. Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea obiectivelor
prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv didactic.
Fiecare catedra (comisie metodicd) va Intocmi anual §i semestrial programe concrete care sa asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

v' ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor

de examen);

v’ elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

v simulari de examene;
Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin cultura generala orientati in
dorneniile indicate n mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:

v' afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatimant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul
fiecdrei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);
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v' curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

v laclasele a Vlll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii 1or
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta
de programele pentru examene);

v’ stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

v’ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrarii
pe competente, cresterea transparentei actului didactic si ,,construirea” lui ca un raspuns la nevoile
concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmadreste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolarizare) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea,
inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

> elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a/ a IX-a, in care se
contureaza perspective disciplinelor optionale in functie de filierd/profil/specializare;

» profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocuparile si experienta
lor, de interesul si solicitarile elevilor;

» proiectarea disciplinelor optionale se realizeaza pe perioade de timp de la un semestru la 4
ani (cursuri de I-2 ore pe saptamana, indicandu-se precis obiectivele si contributia acestora
la formarea culturii generale sau la pregatirea la o anumita disciplind);

» oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea
de optiune a elevilor;

» proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca ,,un tot unitar” respectand structura unitatii
scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;

» proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

v/ argumentul;
v competente specifice;
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v’ competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial),
v’ continuturi;

v’ valori si atitudini;
v’ sugestii metodologice;

» proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale i umane) si de tintele strategice pe teren scurt
si mediu;

» proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de catedre
si Consiliul Scolar;

» predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

» informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregitire;

» disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

» dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala se asigura prin
studiul a doua limbi straine (limba engleza S i limba franceza) la clasele de gimnaziu;

» formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara
a unitdtii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de
invatdmant);

» adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat i compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

» transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tara si din strainatate;

» compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele
care vor fi realizate prin Agentia Erasmus in perioada 2016-2020;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si aptitudini
care individualizeaza personalitatea absolventului si i asigura competenta in urmétoarele domenii
de interes:
¢ Educatia in spiritul comunicirii interculturale
-dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;
-familiarizarea cu valorile culturale internationale;
-accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;
-studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, istoria, geografia, discipline
tehnologice, in limba franceza sau limba engleza;
% Educatia informationala
-interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real
-utilizarea echipamentului multimedia;
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-proiectarea asistata de calculator ;

X/
L X4

Educatia moral-civica

-drepturi si libertati fundamentale ale omului;

-promovarea valorilor si practicilor specifice democratiet,

-drepturi si indatoriri cetatenesti;
“ Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
-rolul artei in formarea personalitdtii individului;

4.2. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

4.2.1. Consultare

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaludrii PDI:

>
>
>

>

>

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,

profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la
nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate lanivel
regional si local pe judetul Hunedoara si comuna Ilia.

Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor s1 domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare

personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, In cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intélnirilor cu parintii si partenerilor
sociali a1 scolii.

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

>

>

>
>

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, Comisiei Dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

Documente de prezentare §i promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Hunedoara;
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» Anuarul statistic al judetului Hunedoara;

» Chestionare, discutii, interviuri;

> Rapoarte scrise ale ISJ si MECS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
4.2. 2. Monitorizarea si evaluarea
Implementarea PDI — ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

> intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

» prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului

de Administratie;
» activitati de control intern;

» corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2016— 2017 urmarindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii
indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv
In procesul de monitorizare se urmareste :

o comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

o mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
o analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
v’ observatiile;
discutiile cu elevii;
asistenta la ore;
sondaje scrise si orale;
intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu
profesoral etc.
b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar 2015-
2016 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un
plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sd se poata stabili urmatoarele :
o raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
o actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.

AN NI NERN

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente
de evaluare urmatoarele:

v' autoevaluare;

v interevaludri;
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declaratii de intentii
interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;
fise de apreciere;
v’ diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, Se va
acorda atentie urmatoarelor elemente :

v
v
v
v

e respectarea misiunii §i a viziunii,

e urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

e corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

o stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitétilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.

c) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea
de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt
distribuite astfel :
o Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate.
o Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
o Profesorii coordonatori si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala,
cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performantd

Prin perspectiva manageriald o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o functionare
optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :
o furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din gcoala;
o Stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare i emiterea de judecati de valoare
(aprecieri obiective);
o enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;
o adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare
si evaluare se impune acest lucru

4.2. 3. Programul activititii de monitorizare si evaluare
» Frecventa monitorizarii;
» Datele intalnirilor de analiza;
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Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor;
Monitorizarea periodicad a implementarii actiunilor individuale;

Urmarirea progresului in atingerea tintelor;

Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al scolii;
Evaluarea progresului in atingerea tintelor;

Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluarii Consiliului de administratie.

>
>
>
>
>
>

ANUAL-Comisia de Elaborare si Verificare PDI
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DEZVOLTARE A SCOLII PENTRU PERIOADA 2020-2024

SWOT/ PEST Context de politica Context economic Context social Context tehnologic
educationala
Puncte tari = Elaborarea riguroasa a = Promovarea unor programe | Cresterea motivatiei si a =  (Cresterea gradului de

documentelor curriculare
de planificare, proiectare,
organizare si evaluare;
= Adecvarea tipului de
curriculum in functie de
particularitatile colectivelor de
elevi;
= Cresterea ofertei CDS a
scolii corelata cu nevoile de
diferentiere si particularizare a
activitatilor de Invatare ale
fiecarui elev;
= Realizarea de programe de
educatie diferentiata pentru
elevii cu CES, cu dificultati de
invatare, cu aptitudini nalte
etc,;
= Practicarea unui
management al clasei, eficient;
» Actualizarea anuala a
ROFUIP
» Actualizarea anuala a
codului etic si a registrului
riscurilor pe compartimente si a
registrului riscurilor de
coruptie
= Revizuirea codului etic al
unitatii in concordanta cu

pentru Inlocuirea/repararii
mijloacelor IT si materialului
didactic din salilor de clasa, a
laboratoarelor si cabinetelor
scolare (cu finantare MEN,
locala, extrabugetara);

= Realizarea de parteneriate
cu asociatia parintilor elevilor
pentru sustinerea activitatilor
scolare extracurriculare:
acordarea de stimulente/
premii elevilor);

interesului elevilor pentru
invatare, prin oferta de
activitati educative

si mijloace IT care pot diversifica

activitatile;

= Implicarea elevilor in viata
comunitatii prin activitati de
voluntariat ;

= Diversificarea contextelor
de invatare prin derularea de
parteneriate cu alte institutii
publice , ONG-uri, cu Asociatia
parintilor;

= C(Cresterea gradului de
implicare a parintilor

, ca parteneri educationali;

= C(Cresterea gradului de
responsabilitate sociald a
personalului

utilizare a TIC si a softurilor
didactice/educationale

in procesul instructiv-

educativ si la activitatile
extracurriculare;

= Dotarea cu videoproiector si
calculator conectat la internet, a
fiecarei sali de curs.

= Utilizarea frecventa a
telefonului, camerei digitale,
Internetului, inlesneste
mediatizarea activitatilor scolii
atat de catre scoal3, dar si de
catre beneficiarii activitatilor
derulate de scoala.
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O.M.E.N.nr. 4831/2018

Puncte slabe

» Aplicarea destul de
restransa unui curriculum
diferentiat/ individualizat, de
crestere a eficientei Invatarii
pentru toti elevii;

= Utilizarea restransa uneori a
metodelor active si interactive
de Invatare;

= Lipsa de experientd a
cadrelor didactice debutante.
= Lipsa unei legislatii care sa
limiteze solicitarile si
interventiile nejustificate ale
parintilor 1n viata scolii.

= Existenta unor spatii scolare
sub standardele unitatii (mici ca
dimensiuni si care nu pot fi
amenajate conform
standardelor sau desfasurarea
activitatii curente a unor clase
de elevi in laboratoare)

= Lipsa unor spatii adecvate
pentru desfasurarea in conditii
optime a activitatii ( desen,
activitati educative- sala de
festivitati );

Constientizarea de catre elevi

a raportului drepturi / indatoriri
in relatiile scolare;

Promovarea scolii in cadrul

comunitatii;

Consilierea parintilor care au o

culturd educationalda modesta,
prin activitati organizate cu teme
stabilite si la orele de consiliere si
suport educational

= Reflectarea standardelor
curriculare in evaluarea
rezultatelor scolare;

= Neconcordanta care apare in
timp Intre nivelul de
performanta al echipamentelor
tehnologice existente in scoala si
ritmul accelerat al evolutiei
acestora;

= Transparenta activitatilor
scolare prin intermediul
mijloacelor moderne de
comunicare, usor accesibile;

Oportunitati

» Dezvoltarea unei culturi a
calitatii la nivelul institutiei
scolare;

= (Cadre didactice implicate In
coordonarea unor proiecte
educationale/ parteneriate
educationale ce atrag foarte
multi elevi;

» Diversificarea ofertei
educationale pentru petrecerea
timpului liber al elevilor, prin

» Accesarea programelor cu
finantare externa, pentru
imbunatatirea conditiilor de
desfasurare a procesului
instructiv-educativ;

= Valorificarea experientei
profesionale a parintilor, in
scopul realizarii de proiecte cu
finantare extrabugetara;

= Dezvoltarea de parteneriate
pentru activitati

Promovarea unei didactici

adecvate la specificul cultural al
populatiei scolare si la motivatia
fiecarui elev;

Dezvoltarea de parteneriate

cu ONG-uri si cu Ansamblul Ilia
pentru activitati extracurriculare
cu regim gratuit

= Valorificarea experientei de
invatare a elevilor ca urmare a
utilizarii calculatorului personal
- realizarea de proiecte de tipul
,profesor pentru o zi”;

= Dezvoltarea abilitatlor
practice ale elevilor prin
activitati extracurriculare

Diversificarea practicilor
didactice, din perspectiva
centrarii pe elev (individ, grup):
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activitati de tip cluburi, cercuri,
meditatii, after-school, la
solicitarea si cu sprijinul
parintilor;

extracurriculare cu regim
gratuit

potential, nevoi de invatare;

= Implicarea cadrelor didactice
in activitati de formare privind
utilizarea mijloacelor IT la lectii

Amenintari = Modificarea frecventa a = Reducerea spatiilor = Raspunsul curriculumului = Reducerea accesului la
legislatiei scolare si a corespunzatoare pentru realizat la nevoile de invatare reteaua de calculatoare pentru
metodologiei de evaluare; amenajarea cabinetelor si ale tuturor elevilor. organizarea de lectii In sistem
Preluarea automata a unor laboratoarelor scolare = Expectantele nerealiste ale IT la diferite discipline.
elemente din sisteme = Limitarea ponderii parintilor an legatura cu = Acordarea de catre elevi a
educationale europene; activitatilor extra - performantele scolare ale elevilor | unei ponderi nejustificat de mari,
= Erodarea statutului cadrului curriculare in afara spatiilor | = Intelegerea defectuoasi de utilizarii mijloacelor tehnice, in
didactic; scolare, datorata cdtre parinti a importantei defavoarea indeplinirii sarcinilor
» Neadaptarea programelor formalitatilor birocratice; fieciirei discipline scolare; scolare;
scolare la realititile = Intelegea gresita de catre unii
educationale. parinti a rolului scolii, a cadrelor

' didactice si a parteneriatului

scoala-familie

parintilor in legatura cu

performantele scolare ale

copiilor;

PLAN DE DEZVOLTARE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI
RESURSE TERMEN INDICATORI DE

REALIZARE

Diversificarea atat a

ofertei de CDS a
scolii, dar si cea a

- elaborarea de programe
pentru discipline
optionale care sa

- parinti; elevi;
- Invatatori/diriginti; -
- CD-urij; apr.)

Anual (febr.

Fiecare clasa va avea
un optional sau/si
activitati

Directorul
Cadrele didactice
Comisia pentru
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activitatilor extra -
curriculare

raspunda solicitarilor
beneficiarilor;

- asigurarea caracterului
trans - disciplinar al
continuturilor si
activitatilor de invatare
- popularizarea
exemplelor de buna
practica prin Inregistrari
video, lectii
demonstrative,pliante,
expozitii etc;

- desfasurarea orelor de
CDS pe grupe de elevi
formate pe criteriul
aptitudinilor si
intereselor manifestate
de elevi;

- pliante;
-videoproiector

si boxe pentru sistem

audio video

- acces la internet;
-calculatoare;

- Instrumente
muzicale

Permanent

Permanent

extracurriculare
tematice bilunare
Proiectarea didactica
panouri (diseminare)
pe holurile scolii

TV

-pe holurile scolii
Site-ul unitatii

Rezultate mai bune la
invatatura, atitudine
pozitiva pentru
activitatea scolara

curriculum

Elaborarea unei
strategii, la nivelul
fiecarei comisii
metodice, de
ajustare a
continutului si a
procesului
instructiv-educativ
in functie de
disponibilitatea,
interesul si profilul
de Tnvatare al elev

-elaborarea de
programe adaptate
pentru elevii cu cerinte
educationale speciale,
in colaborare cu prof.
consilier al scolii;
-derularea de activitati
metodice care sa vina in
sprijinul cadrelor
didactice debutante;
-organizarea unor forme
de activitate didactica
diferentiata pe tipurile de
inteligenta;

-cadre didactice,
parinti,

-sefii comisiilor
metodice;
-consilier educativ;
- consilier scolar;

- prof. mentor

Anual (sept.)
Saptamanal in
conformitate cu
graficul

orelor de remediere
si performanta scolara
Saptamanal conform
graficului pentru elevii
de clasaa VIIl -ala
limba si literatura
romana si matematica,
precum si a elevilor
din clasa a XII-a
pentru disciplinele de
bacalaureat

Asigurarea
programelor adaptate
pentru elevii cu CES
(acolo unde este cazul)
si a programelor
pentruelevii capabili
de performanta
Rezultate mai bune la
invatatura, atitudine
pozitiva pentru
activitatea scolara
Rezultate bune ale
elevilor atat la
concursuri scolare, dar
si de la o etapa la alta;
Integrarea cu succes a

Cadrele didactice
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elevilor;

Formarea cadrelor
didactice

organizarea de cursuri de
formare in cadrul scolii,
cu participarea la cursuri
de formare pe domenii de
interes;

-participarea la
programe de formare

din cadrul CCD Deva,
precum sia altor cursuri
de formare si dezvoltare
profesionald pentru
desfasurarea activitatilor
de predare-invatare-
evaluare in regim online.
-elaborarea de proiecte
pentru atragerea de
fonduri extrabugetare,
parteneriat cu parintii)
-participarea cadrelor
didactice la activitati
derulate in cadrul
comisiei metodice si
cercurilor pedagogice

cu scopul promovarii si
imbogatirii experientei
didactice;

- cadrele didactice
care nu au

suficiente credite
profesionale in ultimii
5 ani;

Conform calendarului
programelor de
formare

Semestrial

Conform calendarului

Asigurarea celor 90 de
credite transferabile,
la un interval de 5 ani;
Comunicarea eficienta
intre scoala si
comunitate;
Accesarea de proiecte
europene /
parteneriat

(cel putin 1);

Cadrele didactice
Comisia de formare
continua
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RESU RSE UMANE (management, dezvoltare profesionali, cercetare pedagogica)

SWOT/ PEST

Context de politica educationala

Context economic

Context social

Context tehnologic

Puncte tari

= Ponderea mare a cadrelor
didactice titulare;

= TInscrierea la timp pentru
obtinerea gradelor didactice;

= Participarea in nr. mare la
programele de formare continua;

» Disponibilitatea cadrelor didactice
pentru continuarea
studiiloruniversitare/postuniversitare
( mastere, doctorate etc.);

= Practicarea unui management
eficient al clasei;

= Existenta procedurii de recrutare a
personalului didactic.

= Realizarea de
parteneriate cu Asociatia
parintilor , ONG-uri si
institutiile abilitate ,
materializate In
amenajarea salilor de clasa,
a spatiilor comune, oferirea
de premii elevilor,
sustinerea de proiecte
extracurriculare);

= C(Cresterea salariilor in
invatamant, in ultimii ani, a
avut drept consecinta
faptul cd profesia de dascal
a devenit mai atractiva,
(ceea ce face ca mare parte
dintre cadrele didactice
tinere sa fie titulare.)

Cresterea interesului
familiei pentru parteneriate
educationale care duc la
cresterea calitatii educatiei;
* Implicarea comunitatii

in activitati

extracurriculare;

= Diversificarea
contextelor de invatare prin
derularea de parteneriate
cu alte institutii publice,
ONG-uri, asociatia
parintilor;

= (Cresterea gradului de
utilizare a TIC si a
softurilor didactice in
activitatile instructiv-
educative;

= Mediatizarea
activitatilor unitatii in
mass - media:

» Toate activitatile
reprezentative ale scolii
sunt mediatizate In timp
util prin intermediul
comunicatelor de presa
si/sau pe site-ul scolii.

Puncte slabe

Supraincarcarea cadrelor didactice cu
activitati ce nu tin de eficienta
procesului de predarea-invatare.

= Alocarea pentru Invatamant

a unor resurse reduse;

= Lipsa continuitatii unor

cadre didactice suplinitoare;

= Sustinerea cadrelor
didactice cu experienta.
Remunerarea redusa a
cadrelor didactice cu
vechime la catedra.

= Decaderea statutului
personalului didactic in
societate;

= Accentul mare pus pe
carentele sistemului de

invatamant in detrimentul

performant

elor reale existente;

= Situatii si materiale de
raportare care nu au legatura

= Necesitatea unor
programe de formare
permanente care sa
asigure utilizarea noilor
achizitii In

domeniul tehnologiilor la
nivel de didactica a
disciplinei.
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directa cu activitatea de baza

in detrimentul procesului

instructiv -educativ

= Valorificarea

=  Promovarea unei

= Valorificarea

Oportunitati * Dezvoltarea unei culturi a calitatii | potentialului parintilor, in didactici adecvate la experientei de invatare a
la nivelul institutiei scolare; scopul realizarii de proiecte | specificul cultural al elevilor ca urmare a
= Stabilitatea pe post a majoritatii de comune; populatiei scolare si la utilizarii calculatorului
cadrelor didactice; = Oportunitati de motivatia fiecarui elev; personal;
= (Cadre didactice cu o foarte buna participare la cursuri de = Existenta unei culturia | = Diversificarea
pregdtire profesionala, cu grade formare profesionala de calitatii la nivelul practicilor didactice, din
didactice obtinute catre personalul unitatii, colectivului didactic perspectiva centrarii pe
puse la dispozitie de elev (individ, grup):
institutiile abilitate; potential, nevoi de
= Disponibilitatea invatare;
parintilor de a raspunde » Organizarea de cursuri
cerintelor educationale ale de perfectionare pt. toate
scolii (asigurarea cadrele didactice, in
rechizitelor, auxiliarelor, vederea desfasurarii de
materialelor necesare lectii cu utilizarea
realizarii diverselor mijloacelor IT, precum si
activitatilor scolare) parcurgerea de programe
de formare de catre
personalul didactic
auxiliar si nedidactic
» Existenta tehnicii IT la
toate clasele
Amenintari * Modificarea frecventd a legislatiei | ®= Finantarearedusd a * Accesul redus la

scolare;

=  Preluarea automata a unor
elemente din sisteme educationale
europene;

= Efectivele mari de elevi la clase .

sistemului de invatamant si
salariile reduse ale
personalului

= Spatii insuficiente
pentru amenajarea
cabinetelor si
laboratoarelor scolare

= Expectantele nerealiste
ale parintilor in legatura cu
atributiile cadrului didactic
conform fisei postului;

= Intelegerea defectuoasi
de catre pdrinti a
importantei fiecarei

reteaua de calculatoare
pentru lucru individual,
existand acces pentru
toate clasele pt. folosirea
softurilor educationale
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discipline scolare;

= Intelegerea gresitd de
catre unii parinti a
importantei mediului
ambiental si a auxiliarelor
pentru elevi

PLAN DE DEZVOLTARE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE TERMEN INDICATORI DE| RESPONSABILI
REALIZARE

-Diversificarea Utilizarea TIC la lectii - | cadre didactice; -Semestrial -0 sesiune pe -directorul

activitatilor de formare | formare - parinti; semestru -responsabil formare

continua a cadrelor Managementul clasei - | - CD-uri; continua

didactice dezbateri - pliante; -responsabilii

Participarea parintilor Organizarea de cursuri| -videoproiector; comisiilor metodice

la lectii demonstrative
- Oferirea unor
oportunitati adecvate si
variate de Invatare si
exprimare a intereselor
personale ale elevilor

de formare cu furnizori
autorizati pentru
personalul din unitate

- fosti absolventi

- In fiecare an

scolar

O activitate pe an

semestrul II;

-cadrele didactice
implicate

Comunicarea eficienta

,0 zi deschisa pentru

-cadre didactice,

in fiecare semestru

Conform graficului CRP

Directori, profesori

in triunghiul parinti” parinti, -diriginti,
educational (cadre - masa rotunda/ -consilier educativ; presedinte
didactice - parinti - dezbatere on-line - consilier scolar; CRP
elevi) cu tema Psihologia

copilului din

perspectiva umanista
Organizarea unor Activitati de remediere - elevi; - permanent Conform graficului de | -profesori
activitati cu elevii care - consilier scolar remediere scolara - diriginti

provin din medii socio-
economice

-parinti;

- consilier scolar,
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dezavantajate si cu ritm
lent de Invatare
- Mediatizarea Ecologizarea unor zone | - cadre 2020-2024 Semestrul I al fiecarui | director
conceptului de Ale comunei si didactice; an scolar diriginti
dezvoltare durabild prin | monitorizarea calitatii - parinti; 8 actiuni CRP(parinti)
promovarea educatiei elementelor de mediu: - elevi de ecologizare(cel
pentru »5d avem grija de - adm. publica putin cate 2
mediu comunitatea noastra!” actiuni in fiecare
an scolar)
Participarea
semestriala la
proiectele
educationale
de protectie a mediului
-Organizarea unor ,, Dar din dar...” - Cadre 2020-2024 anual Responsabil SNAC
actiuni caritabile curol | Saptamana legumelor | didactice - cel putin o actiune Cadre didactice
de a creste si fructelor -Parahia Ilia caritabila pentru CRP
tima si respectul pentru | donate - Parinti batrani; ONG-uri implicate
persoanele care provin - ONG- uri - cel putin o actiune
din grupuri - voluntari pentru copiii cu nevoi
dezavantajate/cu speciale;
dizabilitati/cu nevoi
speciale
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE (buget, dotari, achizitia de echipamente si materiale)

SWOT/ PEST

Context de politica
educationala

Context economic

Context social

Context tehnologic

Puncte tari

*extinderea dotarii cu
mijloace IT a cabinetelor,
laboratoarelor si a salilor
de clasa;

Extinderea conectarii la
Internet a spatiilor scolare;
* dotarea corespunzatoare
a unui cabinet de asistenta
psihopedagogica si pentru
consiliere si
suporteducational pentru
parinti;

* mobilier modern in salile
de clas3;

*existenta salii ,AULLA
MAGNA,,

* realizarea unor dotari din
cele existente n parteneriat
parintilor, cat si prin
derularea unor
parteneriate cu tertii;

* cuprinderea in proiectul
de buget a resurselor
materiale necesare
desfasurarii activitatilor;
*cuprinderea in proiectul
de buget a sumelor
necesare pentru
proiectarea si construirea
unei sali de conferita si
reabilitarea instalatiilor
sanitare, termice si
electrice.

*derularea de programe de
actiune comunitara si de
promovare a
voluntariatului la

nivelul comunitatii locale;
* continuarea

proiectului ROSE

* dotarea cabinetelor,
salilor de

clas3, laboratoarelor cu
mijloace de

invatamant, materiale
didactice,

auxiliare curriculare;

* dezvoltarea informaticii
de gestiune in administratia
scolara si asigurarea cu
tehnologie informatica

a activitatii de secretariat,
de administrator
financiaritate;

* amenajarea salii ,,Aula
Magna,,;

*amenajarea unui teren de
sport cu gazon artificial;

* amenajarea spatiilor de
depozitare;

- dotarea cu mijloace audio
video

Puncte slabe

*nerespectarea cerintelor
desfasurarii tuturor
activitatilor didactice in
spatii adecvate (lipsa unor
laboratoare);

* insuficienta preocupare si
colaborare a cadrelor

*posibilitate redusa de
atragere a
fondurilor extrabugetare ;

* mediatizarea destul de
redusa a activitatilor
educative si rezultatelor
obtinute de elevi la diverse
activitati si concursuri;

* activitate redusa la nivelul
claselor pentru realizarea

* lipsa unui cabinet metodic
pentru cadrele didactice;
*lipsa unui spatiu pentru
depozitarea
hartilor/planselor
(Invatamant primar);

* lipsa unui cabinet fonic
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didactice in vederea
identificarii resurselor
extrabugetare;

de parteneriate si de
accesare a fondurilor
externe;

pentru limbi strdine;

* lipsa unei sali de
festivitati \ conferinte

* lipsa echipamentelor de
aer conditionat In sdlile de
clasa;

Oportunitati

* descentralizare si
autonomie institutional3;
* legislatie care sustine
reforma in scoala;

* derularea de proiecte
europene in scopul
ameliorarii infrastructurii
si dezvoltarii bazei
materiale (ERASMUS +,
ROSE etc.);

* existenta spatiilor pentru
activitati de timp liber

*alocarea de fonduri
(finantarea per elev) pentru
dotarea spatiilor

scolare, cat si pentru
marirea fondului de carte al
bibliotecii;

* disponibilitatea unor
parinti de a sustine
financiar activitatile
extrascolare ale copiilor
*posibilitatea realizarii
unor contracte de
sponsorizare la

nivelul claselor sau al scolii;

*dorinta parintilor de a se
desfasura program after
-school;

*implicarea parintilor in
diverseactivitati
extrascolare;

* dotarea majoritatii salilor
de clasa total/partial cu
mijloace IT ;

*implicarea parintilor in
actiuni de dotare cu
mijloace audio

- video;

*crearea de contexte
educationale in

care pdrintele sa fie atat
beneficiar, dar si

resursa pentru
mediatizarea

activitatilor scolare
desfasurate (parinti care sa
se ocupe de fotografierea,
filmarea evenimentelor
importante de la

clasd);

Amenintari

*fondurile banesti nu sunt
suficiente pentru
stimularea cadrelor
didactice si

elevilor;

* legislatie financiara
restrictiva;

*atitudinea
necorespunzatoare a unor

*neacordarea 100% a
bugetului propus, de catre
Consiliul Local

pentru investitii;

* lipsa sponsorizarilor
pentru deplasarea elevilor
la diferite

concursuri scolare,
extrascolare si

*interesul redus al cadrelor
didactice de accesare a
proiectelor fondurilor
structurale 1n contextul
integrarii in UE;

*lipsa de interes a agentilor
economici pentru a investi
in educatie;

*implicarea limitata a

*dotdri mai bune ale
liceelor, ce atrag o parte din
elevii scolii;

*nealocarea de fonduri
pentru reparatii capitale ale
scolii ( instalatii utilitati );

* ritmul accelerat al
schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala
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elevi privind pastrarea si competetii sportive; comitetelor de parinti. a echipamentelor existente.
intretinerea spatiilor *legislatia privind datele cu
scolare. caracter personal, limiteaza
uneori posibilitatea
mediatizarii activitatilor cu
elevii
PLAN DE DEZVOLTARE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE TERMEN INDICATORI DE| RESPONSABILI
REALIZARE
-Imbunititirea bazei | Achizitionarea: bugetul resurse permanent Cel putin cate un directori,
materiale pentru -leptop-uri aprobat extrabugetare leptop, un video- administrator
sustinerea -multifunctionale proiector si o financiar,
demersului didactic pentru salile de clasa, . . . administrator,
: i o imprimantd/an . .
racordat cerintelor -sistem audio-video informatician
invatamantului pentru activitati
informatizat educative.
- Asigurarea accesului | Realizarea retelei Resurse bugetare permanent Reteaua electrica la Administrator
elevilor la o mai mare de calculatoare a donatii biblioteca pentru IT financiar si de
cantitate de bibliotecii In Audiobook-uri patrimoniu si
documente dintr-un vederea realizarea Carti bibliotecar
singur loc de lucru, unei biblioteci
fara deplasare fizica. multimedia
- Accesul la biblioteca Relnoirea si
al unui numar sporit completarea
de elevi fondului de carte
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-Asigurarea unei mai | Monitorizarea elevilor | Bugetul aprobat permanent securitatea elevilor si | director,
bune securitati a pentru siguranta lor si | sponsorizari a cadrelor didactice In | profesori diriginti
elevilor si cadrelor prevenirea incinta scolii presedintele
didactice In incinta eventualelor conflicte; reducerea cazurilor de | comitetului de parinti
scolii abateri de la normele | pe scoala
scolare

-Realizarea bugetului cu | - realizarea proiectului | proiecte de buget / Octo obtinerea Director,
responsabilitate, de buget cu maxima buget local mbrie/nov. fondurilor administrator
conform finantarii per | transparenta, fiecare an scolar solicitate financiar,
elev: prevederi asigurand nevoile Consiliul de
bugetare pentru fiecare | tuturor Administratie
capitol de cheltuieli compartimentelor
Amenajarea unei - dotarea cu cel putin | bugetul aprobat/ 2020-2024 10 calculatoare informatician,
biblioteci un calculator; extinderea retelei de cu acces bibliotecar
computerizate pentru | - achizitionarea de internet
inregistrarea publicatii si carti din
electronica a fondului | bibliografia obligatorie;
de carte si accesul
elevilor la INTERNET
Completarea evidentei
fondului de carte in
sistem computerizat
Asigurarea Achizitionarea de bugetul aprobat 2020-2024 salile de clasa directori,
functionalitatii bazei mobilier corespunzator cadre didactice
materiale (dulapuri), table smart administrator

pentru silile de clasa financiar,

etc. administrator
Obtinerea de fonduri | -Desfasurarea sali de clasa libere dupa 2020-2024 Cel putin 4 cadrele didactice
extrabugetare prin programului -amiaza activitati cu care au asemenea
activitati de catre cadrele finantare solicitari de la
extracurriculare didactice care au extrabugetara parintii elevilor
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realizate in
parteneriat cu
parintii/ cu Comitetul

solicitari in acest sens
de la parinti;
Asigurarea spatiului

de parinti corespunzator.
Sistematizarea si - reconditionarea materialul didactic permanent Cel putin 50% toate cadrele
imbunatatirea materialului existent didactice
materialului didactic existent; Cel putin 25%
didactic pentru - confectionarea de
pregdtirea de material didactic.
specialitate
Cuprinderea in Propuneri pentru fonduri decembrie Toti elevii cu administrator
proiectul de bugetal | buget; bugetare/extrabugetare , fiecare rezultate financiar,
scolii fonduri pentru | conform prevederilor an scolar remarcabile sa Consiliul de
sustinerea activitatii bugetare fie premiati la Administratie
de performanta olimpiade,
concursuri
scolare

Implicarea in Organizarea de Participarea la cursuri conform graficului realizarea unui Responsabil
realizarea unui sesiuni de de instruire in vederea de formare proiect strategic proiecte
proiect strategic pe formare pentru realizarii de proiecte, pe fonduri cadre didactice
fonduri personalul structurale interesate
structurale didactic in vederea

realizarii

de proiecte

pentru accesarea

fondurilor structurale
Realizarea unui plan Realizarea pliantului | oferta scolii pe diverse 2020-2024 0 mai buna Director
de marketing, menit de promovare a scolii | domenii de activitate anual promovare a Secretar

sa faca mult mai
cunoscutd scoala, la
nivelul comunitatii

Actualizarea site-ului semestrial
scolii
Mediatizarea
activitatilor pe

monitoarele amplasate

galerie foto

scolii la nivelul

Cadre didactice

62




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $I CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR AL JUD. HUNEDOARA
LICEUL TEORETIC ..SILVIU DRAGOMIR” ILIA
Str.Tudor Vladimirescu nr.12, tel/fax.0254/282524

http://liceulilia.licee.edu.ro
email: liceulsd@yahoo.com

la fiecare nivel al scolii

DEZVOLTARE SI RELATII CU COMUNITATEA

SWOT/ PEST

Context de politica
educationala

Context economic

Context social

Context tehnologic

Puncte tari

Parteneriatul
educational cu Consiliul
reprezentativ al parintilor
Parteneriat educational
cu parintii la nivelul
claselor

Realizarea de
parteneriate cu ONG-uri si
alte institulZii publice
Realizarea de
parteneriate educationale
cu institutii publice in
vederea cresterii calitatii
activitatilor

Atragerea de resurse
materiale si financiare
prin Asociatia parintilor
pentru realizarea unor
obiective la nivelul
unitatii

Atragerea de resurse
umane si materiale pentru
realizarea unor activitati
extracurriculare cu
grupuri de elevi

@ Implicarea ONG-urilor
ca resursa gratuita pentru
sustinerea activitatilor
extracurriculare
Parteneriate Ansamblul
»Muresul,, Ilia pentru
activitall i extracurriculare
cu titlu gratuit pentru
elevii scolii
Accesibilitatea la
resursele oferite de
diversi parteneri

Implicarea parintilor ca
parteneri sociali in
realizarea conditiilor
optime pentru
desfasurarea procesului
instructiv-educativ;

@ Implicarea comunitatii
in activitati
extracurriculare;

@ Diversificarea
contextelor de invatare
prin derularea de
parteneriate cu alte
institutii scolare sau ONG-
uri;

@ Valorificarea
oportunitatilor oferite de
ONG-uri, Ansamblul /
echipe sportive,Muresul,,
Ilia pentru diversificarea
ofertelor educationale
Diversificarea resurselor
educationale

@ Existenta site-ului scolii
si actualizarea periodica a
acestuia @ Dotarea unitatii
cu sistem de
supraveghere, senzori de
miscare , monitoare,
reactualizare periodica a
sistemul de pavoazare
Comunicate de presa @
Proiectarea pe mijloacele
IT din holurile unitaf? ii a
unor imagini din

activital ile desfasurate.

Puncte slabe

Modificarile dese

Resurse materiale si

Existenta unui numar

@ Dotarea insuficienta cu
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aparute in politicile
educationale la nivel
national

Existenta unui numar
relativ mic de
parteneriate cu
administratia locala
Reticenta unor
parteneri in a se implica in
activitatile propuse

financiare insuficiente
Reticen a unor parinf2 iy
asusl ine/a se implica in
activital ile scolii, pe
motiv cd inval amantul
gratuit inseamna ca scoala
sarezolve toate
problemele scolare si
extrascolare.

destul de mare a elevilor
ce provin din familii cu
posibilitati materiale
reduse

Cresterea numarului de
parinti care nu se pot
implica in activitati
(programul de lucru
prelungit, plecati in
strainatate etc.)

mijloace si materiale
didactice moderne (
conectare la internet,
multifuncl ionalad) la unel¢
spatii scolare

@ Organizarea gratuita a
unor programe de
formare pentru cadrele
didactice pe problematica
consilierii parin@ ilor.

Oportunitati

= Cresterea calitatii la
nivelul institutiei scolare
prin implicarea
partenerilor;

= Stabilitatea elevilor pe
tot parcursul ciclurilor:
prescolar, primar,partial
gimnaziu si liceu;

» Valorificarea
experientei profesionale a
partenerilor, in scopul
realizarii de proiecte cu
finantare extrabugetara;

» Posibilitatea de accesare
a programelor cu finantare
europeand, pentru
imbunatatirea conditiilor
de desfasurare a actului
instructiv-educativ;

= Promovarea imaginii
scolii prin intermediul
partenerilor sociali;

= C(Cresterea increderii
comunitatii in serviciile
oferite de scoal3;

Valorificarea experientei de
invatare a elevilor ca
urmare a utilizarii
mijloacelor TIC;

» [nlesnirea comunicarii
cu partenerii prin
intermediul: site-ului scolii,
e-mail

Amenintari

Intelegerea defectuoasi a
politicilor educationale;

* Implicarea redusa a
unor cadre didactice

* Limitarea finantarii
sistemului de Invatamant ;
» Reducerea spatiilor
corespunzatoare pentru
amenajarea cabinetelor si
laboratoarelor scolare;

» Limitarea ponderii

activitatilor

Lipsa de consecventa a
unor parteneri;

= Disponibilitatea redusa
a cadrelor didactice

= Disponibilitatea redusa
a parintilor

Reducerea accesului la
internet in unele sali de
clasa;
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somaj);

extracurriculare, datorata
exigentelor birocratice
precum si nivelului
economic scazut al
familiei(venituri scazute,

PLAN DE DEZVOLTARE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

TERMEN

INDICATORI DE
REALIZARE

RESPONSABILI

Evaluarea satisfactiei
parintilor fata de actul
educational,

-aplicarea unor
chestionare in cadrul
sedintelor cu parintii,
sub anonimat -
excursii;

- sarbatorirea unor

Dirigintele/PIP /parinti
Dirigintele/PIP.
Directorii/dirigintii/PIP.
Prof. de sport CRP
Reprezentantul
Administratiei Locale

Conform planificarii
activitatilor Conform
planificarii
activitatilor Conform
calendarului
competitiilor sportive

Cel putin la clasele
terminale Cel putin o
excursie pe nivel de
clasa Cel putin 2
activitati de clasa
Unitatea sa fie

Dirigintii, consilier
scolar

Directorul
institutiei

Cadre didactice
Comitetul de

Implicarea
rerfrezentantilor evenimente: ziua consilierul Conform planului reprezentata la toate | parinti
comunitatii in activitsti | scolii, ziua clasei mele, | Sectia de Politie operational al competitiile sportive, | Prof. sport
extracurri'culare " | ziua colegului / Politia Locala consiliului conform varstei Consilier educativ
colegilor, Ziua Europei | Cadre didactice reprezentativ Atunci | O actiune/sem. Diriginti
etc. Directori cand este cazul pentru fiecare Directori si
- activitati sportive: Administrator site Permanent nivel de clase presedintele
implicarea parintilor | Cadre didactice 2020-2024, anual Ameliorarea starii consiliului
cu abilitati la anumite | Parinti disciplinare reprezentativ al
discipline Comisia pentru Realizarea si parintilor
- implicarea si promovarea imaginii reactualizarea Diriginti/PIP
participarea activa a scolii permanenta a Directori
parintilor in site-ului Cadrele didactice
rezolvarea conflictelor Acordarea de Directori
si problemelor de diplome pentru Diriginti
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disciplina intervenite
in colectivele de elevi
din scoala;

- informarea
parintilor prin scrisori
cu privire la
problemele de
comportament ale
elevilor

* mediatizarea
rezultatelor deosebite
obtinute de catre
elevii scolii si cadrele
didactice la
concursuri scolare,
simpozioane,
festivaluri in *
realizarea unor pliante
cu mediatizarea ofertei
scolii, a rezultatelor
obtinute de catre elevii
scolii la diferite
concursuri; mass-
media, nu numai in
scoala si pe site-ul
scolii;

parinti

Scrisori de mulfumire
Realizarea unui pliant
de prezentare Panouri
Ziua Portilor deschise

Membrii comisiei
pentru imaginea scolii
Secretar Bibliotecar

Implicarea
reprezentantilor
comunitatii in activitati
extracurriculare

Actiuni caritabile:
Craciunul este pentru
toti

Dar din dar

Actiuni de ecologizare,
de amenajare a
gradinii scolii,
plantarea unor puieti

Cadre didactice si elevi
Cadre didactice, elevi,
parinti

Cadre didactice

Cu prilejul
sarbatorilor

Semestrial

Cel putin 2 actiuni
anual

Directori
Diriginti/PIP.
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in echipa cu parintii:
proiecte educationale
cu gradinitele din

Toamna si primavara

preajma sc
Implicarea voluntara a | *organizarea Cadre didactice/ elevi Conform Realizarea a cel Diriginti/PIP.
unor echipe formate activitatii Membrii comisiei programului de putin 2 actiuni pe
din elevi pentru Consiliului elevilor ca | pentru Consiliul elevilor | activitate al CE an
ajutarea colegilor de resursa Consiliul elevilor
clasa care obtin pentru actiuni de
rezultate mai sprijin
slabe la invatatura
Mediatizarea realizarea de panouri | Cadre didactice permanent Realizarea site-ului, Directori
activitatilor pe centre de interes, Administrator site pliante, administrator site
instructiv-educative in | cu materialele Directori panouri, Bibliotecar
realizate in cadrul Rularea de

scoala si in afara ei

optionalelor, ca mijloc
de mediatizare si de
informare;

Parinti

materiale pe
monitoarele de
promovare a
activitatilor
Comunicate de
presa

ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI:
- Primul an de implementare (an scolar 2020-2021) a se vedea Planul managerial 2020-2021 si Planul operational 2020-2021

: - Al doilea an de implementare (an scolar 2021-2022) a se vedea Planul managerial 2021-2022 si Planul operational 2021-2022
- Al treilea an de implementare (an scolar 2022-2023) a se vedea Planul managerial 2022-2023 si Planul operational 2022-2023

- Al patrulea an de implementare (an scolar 2023-2024) a se vedea Planul managerial 2023-2024 si Planul operal@ ional 20232024
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invatate.
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