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ARGUMENT = CONTINUITATE, DAR 51 SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald sre in vedere dezvoltarea Liveufni Teoretic
wSilvin Dragomir” pentru o perioadd de 4 am, respectiv pentru perioada 2024-2028. Planul de
dezvoltare institutionala (PDI), prefigurcazd, pe baza datelor si informatiilor diagnostice
disponibile, modul in care unitatea igi va imbunitifi capacitatea de a servi intereselor membrilor
mdividuali ai comunitdtii seolare, ale comunitdii in ansamblu si ale societatii in general,

Politicile educationale promovate de Liceul Teoretic ,Silviu Dragomir” vizeazi punerea in
aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,Romania educatd”, pentru
ortzontulanului 20360,

Liceul reprezintd cadrul organizal si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata
unei comunititi pentru educares si instruirea tineret generatii. Rolul unitifii este de a continua intr-
ur cadry orgamzat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie,
si de adaptarea acestora la solicitarile societfi, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale
51 morale necesarecomportamentului si integririi lor in societatea contemporand.

Planul de deevoltare institutionald are o importantid deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitdfilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementulul 1 asigurd coerenta sirategiel pe termen lung a unitdgii de invijdmant.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari” (care reprezintd
capitalul de referintd) gi a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Seopurile
strategice asumate, izvordse din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unititii de invatamant,
corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de socictate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrard si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politic il au asupra activititi unititii,
avindu-se in vedere urmitoarele aspecte:

¥ elaborarea §i punerea in practicii a unei oferte educationale care s§ permiti pregitirea
unitard gicoerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invijamant existente in unitate:

¥ crearca unui mediu de luery adecevat cerinpelor unei educatii modemne, asigurinii starii de
bine aelevilor;

¥ promovares incluziuni, valorilor si practicilor societdfii democratice;

¥ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbarile continue ale societitii;
v profesionalizarea actului managerial;

¥ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfigurarca procesului educational si
sestionarea cficientd a acesteia,

Liceul Teoretic . Silviu Dragomir” functioneazd ca un centru coordonator si de legiturd cu
celelalte institutii ale comunitdtil si cu ceilalli factori cu preccupdri educationale si se dezvoltd prin
efortul combinat al structurii de conducere a liceului, al personalului, al elevilor si paringilor,
acegtia alcdtuind comunitates educajionald. De aiei, permanenfa actului educational, continua
instruire s educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut
pe care le impune socictatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale




socletitii.

In contexiul ofertei educationale, Liceul Teoretic  Silviu Dragomir™ este o unitate liceala
reprezentativi. conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor, Specializarea oferita de unitatea
noastrd conduce spre achiziionarea de informatii din domemile fundamentale ale cunoagteni cu
scopul de a forma la elevi un orizont cultural valoros g1 divers, care sa le faciliteze adaptarea i
infegrarea in societatea contemporand marcatd de competitie, de continud prefacere si aliniere la
cerintele UE. Specializarea oferitd asigurd dobéndirea competentelor necesare pentru susfineres
examenului de bacalaureat si continuares studiilor in invafamédntul superior, cu deschidere spre
domenii socio- economice de viitor,



MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATIISI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbundtifirea continud este obligatia feclirei unitdli de invAlAmant 8i o dovadd minima de
respect pentru contribuabili 51 pentru beneficiani directi (elevii) si indireci {pAnngi, angajaton,
comunitates locald ete.) ai educafiel. Imbunitifires continui a activitifii este, de asemenen, o
dovadd a competenfei manageriale: dacd un luery nu merge cum trebuie in unitatea de invapdmént,
el trebuie remediat sau imbunitdfit. lar imbundtdtires se foce urméand anumifi pasi, primul fiind cel
de proiectare. In esenjd, orice proiect este o cale, un “drum™ de la o stare actuald, nesatisficitoare,
la o stare dezirabild, in mod necesar mai bund faid de situajia actuald. Ca urmare, Planul de
dezvoltare institujionald:

- Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

{eurriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relalii comunitare);

~ Oderd colectivului liceului posibilitatea participirii la schimbare;

Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitifii lHeeului;
Favorizeaza cresterea increderii in capacitdtile si fortele proprii;
- Asigurd dezvoltarea personald 1 profesionala;

Intdreste parteneriatele din interiorul i exteriorul unitdfii, implicnd in educatie mai muld
facton { familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazdt dezvoltarea imaginii
leeului in intregul e,

Performantele obfinute in ultimii ani de unitatea de invitdmant ne indreptatesc in asumarea
unor obicctive manageriale care s pund in valoare intentia de dezvoltare institufionald a
colectivaluil didactic si 58 ortenteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem s le transformim, le enumerim pe cele mai
umportante: obiechve §1 strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursi umane, procesele de
bazi.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd caldd si monitorizatd, caracterizatd prin
diseiplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitdii, un demers ordonat al
activithfni de inviifare $i un mediu atractiv de activitate, spajii scolare bine intrefinute si dotate
corespunitor cu echipamente, materiale i mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor
la invildturd, Acesta este temeiulpentru care includem mediul de invigare in categoria aspectelor
pe care ne propunem s le dezvoltim, pentru obtinerea stirii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifich, in esenla, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului  wmtdtin i imbogitires  abilithilor  profesionale prin  instruire 5 dezvoltare,
Transtormares de bazd pecare ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institujionald o reprezintd
crearca unel culturi a invitiri organizapionale, Tnvljare prin rezolvarea problemelor apirute s a
unei culturi o responsabilitifii, considerind ci organizafiile responsabile sunt cele care invatd
continuu. Prin invijare continud ne propunem s& ne imbundtdfim permanent abilitdjile pentru
atingerea scopurilor umitdfii noastre, si marim sanscle pentru a rezista i, in acelast timp, si ne
dezvoltim, intr-un mediu geolar $i social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionald al liceului ne propunem, de asemenea, 5a dezvoltdm
procesele de baza care stau la baza activititic noastre: planificares si realizarea activitifilor de
invifare. obfinerea si evaluarea rezultatelor invajdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
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asigurares comunicirii cu factorii educationali, formarea 51 dezvoltarea profesionald, activitatea
financiard 51 achizifionarea de bunun §1 servicni, evaluarea complexa a intregin viepl scolare etc.

MNu in ultimul rand. apreciem ¢i planul nostru este realizabil, judecand dupd gradul de
adecvare ascopurilor/fintelor stratemee propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de
invAlAmant in prezent §1, pe care estimeazi ca le poale procura in vittor,

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiel, adicd este initiat intr-0 etapd in
care formarea st educarea elevilor este reganditd din perspectiva insugirii compefentelor-cheie, pe
de o parte, iar pe de alta parte, achvitatea umtdfii este orentatd spre imbunitifirea continud a
calitdfii educatie.



FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managenal sctual al unitdpn de invafimadnt, sperfim sd reusim 58
stabilim lindile directoare al noului project. in mod corect.

Considerdm ci , incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitive stiinfifica si metodica,
receptiv. la nou 31 interesat de perfecfionare st formare continud™ std in puterca unitifii de
invitimant. Ceea ce se poate mai realiza este incurajarea cadrelor didactice existente si participe in
mad continuu [a perfectionare i formare continud.

apreciem, cd mobilierul unitdfii este corespunzitor si de acecs cste necesard intrefinerea acestuia,
dar g inlocuirea mobilicrului vechi cu altul nou prin  finanjarea nerambursabild pentru  sprijinirea
interventiilor din cadrul proiectului  "Dotarea cu mobilier, materiale didacrice §i echipamente digiale
a wmitaftlor de invafdmdant preuniversitar §i o wnitafilor conexe” (Planul national de redresare si
rezilienfd, pilonul vi. politici pentru noua generatie, componenta ¢ 15: educatie).

Dotarea Liceulw Teoretic Silvin Dragomir” cu eclipamente informatice, care sunt
folosite atit

pentru activitifile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat 5i pentru
activitifile desfasurate de serviciile admimstrative ale liceului (secretariat, contabilitate, conducerea liceului)
este relativ oplimd cantitativ, insd, cu sigurantd trebuie iImbundtdfitd calitatea. Din acest punct de vedere
menfiondm cd am avut in vedere acest fapt §i am aplicat prolecte care au fost aprobate, urménd a fi ficufi
urméton pagi in derularea acestors: " Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale
a unitdtilor de invitamint preuniversitar si a unitdtilor conexe™ 51 "Dotarea cu laboratoare
inteligente a Liceului Teoretic "Silvin Dragomir” Ilia * (Cod proiect: F-PNRR-SmartLabs-2023-0164)

Remarcim o perceptie bund din partea pdringilor si a adtorit®filor locale in privinja
gospodéririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea condipiilor
de activitate din unitatea de invifdmant.

Existenia unel noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei nol viziuni 31 a unei
misiuni specifice Liceulw Teoretic , Silviu Dragomir”, care, ne donm s& onenteze, si dea direciia
dezvoltirii organizalici noastre.

Ca urmare a analizei realizate la navelul unitdfii de invajamant, s-au formulat urméitoarele
recomandan cu privire la dezvoltarea si imbundtdfirea activitdtii unitdfi:

¥ Facilitarea participérii clevilor si familiei la deciziile strategice ale unitifii;
¥ Crearea 51 menjinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invapimant de calitate;
¥ Inifierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — piringi,
paringi- elevi, diriginte — elevi, director — profesor, director — péringi;
Reconfigurarea sistemului de comunicare internd i externd;
¥ Promovarca strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor unitifii de invigimint;
¥ Tmbunatitirea continui a calititii, bazatd pe rezultatele evaluni institutionale sistematice si
promovares excelenel;
v Asipurarea calitdfii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv -
educativ, resurse umane, bazd materiala. relatii externe;
¥ Monitorizarea procesului de predare — Tnviitare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie $1 a centrini activitipilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;
¥ Reducerea analfabetismului funcfional, imbundtatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aphcarea sistemulul de evaluare periodicd;
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Crearea unei cultun digitale in procesul de predare — invitare - evaluare, a leadership-
ulu simanagementulul unitaf de invafEimant prin implementarea de sisteme informatice de
suport:

Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitdtilor extracurriculare din perspectiva educatiet nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar 51 prevenires abandonului scolar prin mésun active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi i de optimizare a procesului instructiv -
educativ:

Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizind indicatori de performanti adecvatt misiunin unitafi;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunithii de formare
continud siperfectionare:

Optimizarca bazer materiale adecvate cenntelor de implementare a unin invatfimént
modern sicerintelor de imbunifitBtire a calitdgii;

Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al panntilor:
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional $i national §1 international,

Iniierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului i
abandonulm seolar:

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principitlor nediscrimindrii si ale egalitafii de
sanse intre femen 1 barbap;

Imbunititirea participirii la educatie, a rezultatelor invitdrii si a stdri de bine a elevilor, in
zeneral 51, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate’ vulnerabile de elevi existente la
nivelul unitifn scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie. a performantelor elevilor cu aptitudini inalte
prinorganizares de concursun 51 valorzarea rezultatelor deoscehite oblinute;

Promovares unel educatit privind schimbarnile climatice st mediul”, o educatie care
promoveazd un stil de wigfd sustenabil prin dezvoltarea de competenje ecosociale.
dezvoltares unn mediu scolar sustenabil;

Crearea de oportunitdfi pentru educapia complexi. permanentd. in spintul dezvoltani
competenfelor cheie, dezvolidni civismulu, voluntariatului, multiculturalismului;
Conducerea activitifilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenti.

Chrganizarea activitdtitor aferente achizitiilor publice in conditn de legalitate, economicitate
si oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionall si cultural-pozitivii a
tuturor actorilor educationah faja de educajia permanentd personala s profesionala
Asigurarea la nivelul unitdgii de inva{dmant a infrastructurii st echipamentelor necesare,
inclusiva sustenabilitifii, mentenantel si suportului TIC:

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venitun s cheltuzeh in corelatie cu ohectivele strategice ale unitagii,



# CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.1.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

Legea invildimdntului preuniversitar nr. 1982023,

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicini Legii invitimédntului preuniversitar

. 19872023,

Ordinul nr. 6002018 privind aprobarea Codului controlulul intern managerial al entitdtilor publice;

Ordinul nr. nr. 5,726/06,08.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare aunititilor de invatimant preuniversitar, cu modificrile si completirile ulterioare;
Legen nr, 53/2003 prvind Codul muneii, republicatd, cu modificirile st completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munei Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invaiamént
Preuniversitar, inregistrat la M M.S.8.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

% Regulamentul Intern al unitdfii;
& ANEXA la OME Nr. 4224/06.07 2022 Metodologia-cadru privind asigurarea calititii programelor

+-

-

-

-

pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invaiamantul preuniversitar §i de
acumulare a creditelor profesionale transterabile;

Hotdrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare provizorie
si a standardelor de acreditare gi de evaluare externd periodick in invijimantul preuniversitar,
cu modificarile 51 completarile ulterioare;

Hotdrarea nr. 993/2020 pnvind aprobarea Metodologiel de evaluare institufionald in vederea
autorizArii, acreditirii 5 evaluldi periodice a orgamzagiilor fumizoare de educatic, cu
maodificanle sicompletarile ulterioare;

Ordinul nr, 610672020 privind aprobarea Regulamentului de inspeciie a unitifilor de
invilamint preuniversitar;

Ordinul nr, 3561/200 ] pentru aprobarea Metodelogiel privind formarea continui a personalului
din invitdmaniul preuniversitar, cu modificarile 51 completarile ulternioare;

Hotfirdrea nr. [251/2005 prvind uncle misun de imbunititire a activitdfii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinertlor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemulu de Tnvitdméint integrat;

Ordinul nr, 2,508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiel privind asigurarea asistenfe
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdtile de invitimant preuniversitar si
atudentilor din institutitle de invitimant supernior pentro menfinerca stiril de sinitate a
colectivitfilor s pentru promovarea unui stil de viatd sindtos;

Hotdrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismulul national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificinle si completinle ultenioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare,




CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUT INTERN

1.1 Date de identificare ale Liceului Teoretic JSilviu Dragomir™

Denunmirea nnititii de invatimant: Liceul Tecoretic L Silviu Dragomir™]

Adresa: str. T.Vladimirescu, nr 12, comuna llia, judetul Hunedoara

Forma de inviitamiént: cu frecvengi (IF.)

Nivel de invatdmdnt: invitimant prescolar, primar, gimnazial, liceal 51 profesional
Limba de predare: limba romani

Telefon/Tax: 0254282524

E-mail: hceulsdiivahoo.com

Site web: https://hceulsdifia.rof

Director: Prof. Liscus Romeo- Marius

Director adjunct: prof. inv. primar Floroiu Flavia-Gabriela

LI SCURT ISTORIC AL UN]TETH

Agezare

geografica

lia (in maghiard: Marosillve, In germand: Elienmarky) este o comuni in judepul Hunedoara,
Transilvaria, Roméania, formatd din satele Bacea, Briznic, Bretea Muresand, Cuies, Dumbriivita, Ilia
(resedinga), Sdcadmas, Sarbi §i Valea Lungd.

Comuna [lia este situatd pe cursul mijlociu al raulvi Mures, in partea de nord-vest a judetulud
Hunedoara, la o distanid de 25 km de orasul Deva - resedinta de judet.

Comuna llia cuprinde o parte din Depresiunea Tlha cu un relief deluros in mare parte si de lunci
Cu toatd cd relieful comunei e deluros legiturile cu restul localititilor judetulut si cu alte parti ale firii sunt
inlocuite de vile raurilor, trecitorl joase pe sosele modemnizate si linii de cale ferati.

Pe valea Muresului trece o sosca modernd 51 o cale feratd care face legitura intre vestul si centrul Hirid, prin
Deva-Arad s Tha-Lugog co sud-vestul fari,

Aceastd comund are o pozitie economico-geograficd favorabild dezvoltirii economiei si calturi si
datoritd faptului cd se afldl in apropierea unor putemice centre industriale si culturale, chiar pe marile
drumun de legituri intre diferite parti ale tam,

Limitele administrative ale comunei in relief accidentat sunt urmate de cumpéna apelor,

In partea de nord se invecineazd cu comuna Vorta (respectiv satele Coaja, Vorta, Dumesti), 1a est se
invecineaza cu comunele Bramisca si Vetel {respectiv satele Boz, Branisca, Lesnic), la sud se invecineazi cu
comunele Vetel si Dobra (respectiv satele Boia Barzii, Muncelul Mare, Ohaba s1 Stincesti Ohaba), la vest cu
comunele Dobra si Gurasada (respectiv satele Radulesti, Lapusnic, Gothatea si Ulies)

Intre limitele mai sus aritate comuna Lia are o suprafatd de 87 km, respectiv 1,29% din suprafata
Judetului Hunedoara.

Activitati specifice zonei:
« apricullurd,
« zootchnie,
= exploatarea si prelucrarea lemnului. 1]




Activitati economice principale:

» exploatarea si prelucrarea lemnulus,

 LCoameTt,

« agriculturd,

« cxploatare agregate de riu,

« exploatare produse de carierd.
Obiective turistice:

Castelul Bethlen Gabaor

# Biserici din lemn in satele Bacea, Briznic $i Bretea Muresand
Evenimente locale:

¥ Festivalul de datini si obiceiuri "MURES PE MARGINEA TA",

v Festivalul de obiceiuri si tradifii de farnd al Dubasilor,
Facilitati oferite investitorilor:

Prin asezarca sa pe Valea Muresului, de-o parte 91 de alta a drumului national 7 (E 68}, foarte
aproape de capitala judetului Hunedoara, mumicipiul Deva si prin resursele naturale deosebite, comuna Iia
reprezintd ¢ zond extrem de atractiva pentru potentialii investitor.

Fie ci este vorba de prelucrarea lemnului, agroturism, exploatarea balastierelor si a carierei de bazalt,
cregierea animalelor si apiculturd, in llia sunt conditii excelente pentru dezvoltarea unei afaceri prospere. In
plus, prin politica economicd dusd de Primaria comunei sunt oferite avantaje deosebite celor care doresc si
facl investitii in zond.

Populatie:

Conform recens@mantulul efectuat in 201 1, populajia comunei [lia se ridica la 3.662 de locuiton, in scddere
faa de recensfimantul anterior din 2002, cind se inregistraserd 4,022 de locuitori. Majoritatea locuitorilor
sunt romiéni (96,64%), Pentru 2,54% din populafie, apartenenfa etnicd nu este cunoscutdi, Din punct de
vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt onodocsi (88,61%), cu o minoritate de penticostalj (5,38%).
Pentru 2,54% din populaie, nu este cunoscuti apartenenta confesionald.

Un procent important din locuitorii comunei lucreazd in striindtate-cel mai mulfi Iralia, Spania $1 Germania-
dar au familiile tot in localitate.

Planul de dezvoltare pe termen mediu al Licenlui Teoretic . Silviu Dragomir™ ILIA 2 fost
elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul g conditiile in care isi desfisoard
activitatea, finindu-se cont de factoni care influengeazi eficienta activititii educationale:

- Sciderea numdrului de elevi, ca unmare a sciderii natalitatii;

- Competitia tot mai accentuatd ntre licee;
Schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

- Politica manageriald a liceului $i a comunitdtii locale;

Factori politici

Cadrul legislativ, Planul Strategic Institutional al Ministerului Educaiei 2024-2027 este elaborat pe
baza prevedenlor Hotdrar Guvernului nr. 427/2022 pentru aprobarca Metodologiei de elaborare,
monitonzare, raportare $i revizuire a planurilor strategice institugionale si ale Hotdrdini Guvernului nr.
467/2022 pentru aprobarea Metodologier de elaborare si executie a programelor bugetare. descentralizare,
asigurarca calititii, resurse umane, invitarea continud, ofertd educagionala flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene cu obiectivele strategice derivind din proiectul ,,Romiénia
Educatd™,

Din perspectiva asiguririi suportulul financiar, adoptarea pachetului legislativ al legilor educatiei
1




reprezintii unul dintre jaloanele indeplinite ale PNRR., Ministerul Educafiei avind alocat unul dintre
cele mai mari bugete din aceste fondun europene.

M 2.1.15 (Misura 597) Asigurarea dotdrilor sililor de clasd si a laboratoarclor/cabinetelor scolare
din sistemul preuniversitar
Programele promovate de Legea invitdmantulu preuniversitar [98/2025:

¥ programelor proprii de cercetare didactica:
= programe de perfectionare a cadrelor didactice de specialitate, elaborarea manualelor scolare de
specialitate, schimburi de experientil, precum si organizarea si desfasurarea stagiilor de practicd a
elevilor din cadrul liceelor tehnologice cu profil preponderent agricol si silvic;

» programe de formare psihopedagogica si examenele pentru evolufia in cariera didacticd pentru
maistri-instructort 51 antrenorn in unititile de invatdmant prevniversitar heeal cu profl pedagogic:
3= dezvoltarea si implementarea unor programe nationale de formare continud a personalului
didactic de predare din sistemul national de invitdmant. in domeniul educatier incluzive,

Misuri :

M 2.1.24, (Masura 590) - Finanfarea unitajilor de inviiimant preuniversitar de stat, conform
costului standard per antepreseolar/preseolar/elev, a unitifilor de invgimant special si centrelor
judefene de resurse si asistenid educationald’ centrului municipiuluil Bucuresti de resurse $1 asistentd
educationald, a aparatului propriu al inspectoratelor geolare $i al unitijilor subordonate ale acestora,
precum si a creselor de stat cu personalitate juridica. pentru care autoritifile locale au calitatea de
persoand juridicd fondatoare:

M 2.1.25. Imbunititires capacititii administrative a unititilor de invtimant prin asigurarea resurse
umane calificate;

M 2.1.E Asigurarca unel alocin penira educatie din cheltuielile publice cel pufin egald cu media
alocarilor pentru educagie in statele membre ale Uniunii Europene:

0.5, VIL.2. Imbundtitirea modului de raportare 2 datelor in cadrul S1IR;

M 21,26, Cursur de formare a utilizatorilor Sistemului Informatic Integrat al Invatamantului din
Rominia (SHIR) si ai instrumentului informatic al mecanismului de avertizare timpurie (MATE) 51
interveniii sistemice pentru redocerea parfisird timpurii a scolii;

0.5, VIILL. Implementarea unei abordin cocrente, bazate pe competente, la toate nivelurile si
disciplinele, astfel inciit competenjele-cheie si devind repere in evaluare;

M 2.1.27. (Masura 389) Evaluarea si certificarea competenjelor absolventilor invitiméantului
preuniversitar, inclusiv prin stimularea participari acestora la examenele najionale

(0.5 VIIL2, Utilizarea sistemelor informatice atdt in procesul de evaluare, cit 51 in cartografierca
rezultatelor elevilor:

M 2.1.28, Scoala online: Dezvoltarea platformei de evaluare 51 realizarea de continut - PNRR 115
(3.5, VIIL3 Revizuirea arhitecturii curriculare in vederea centririi pe competente. flexibihzan s
digitalizdrii;

M 2.1.F Asigurarea participirii personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare i
control din invitdmantul preuniversitar la activitil de dezvoltare profesionald continud, in vederea
aeurwlicii de credite profesionale transterabile (Masura 591)

3.5, IX.1 Crearea st promovarea de practici incluzive g1 asigurarea resurselor matenale nccesare
unel educatii incluzive

0.5, X.1. Sustinerea 51 promovarea alfabetizin functionale, la toate nivelurile si sub toate formele
sale: literafie. alfabetizare matematicd, siningificd. media. digitald 51 sociala;

0.5 X4, Aplicarea unui curriculum bazat pe competente, in care competenta-cheie a invita sa "



inve(i” §i metacompeteniele de autonomie si infelegere au un rol central;
Crs. X.5. Alfabetizarea stiingificd a tuturor elevilor $1 imbundtdjirea performantelor la evaludrile
TIMSS

Acest document reflectd constientizarea necesititii ameliordirii permanente a activititii

educationale si, in acelagi timp, faciliteazd introducerea schimbdrilor, cu scopul de a asigura un act
educational optim s performant, in concordantd cu misivnea educationald a liceului, in noul
context social.

Planul de dezvoltare pe termen mediu reprezint voinja comuni a personalului didactic

2

a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ, fiind elaborat pomind de la
evidenticrea puncielor tan si slabe ale activititii educationale (analiza SWOT), avind in vedere
urmbtoarele aspecte:

v

Atingerea unor standarde calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale s scolii,
implementarea tehnologiei LT., dezvoltarea unor competente culturale specifice, stipinirea
limbilor de circulatie internationala;

Diversificarea ofertei educationale cu scopul satisfacerii cerinfelor sociale si optivnilor elevilor;
Racordarea procesului educational la schimbdrile survenite in tehnologia comunicarii si in cea
mformationala;

Profesionalizarea actulul managerial;

Perfectionarea continud a pregitirn profesionale, a personalului didactic, prin diferite modalititi
de tormare i perfectionare la C.C.D. si cursuri postuniversitare;

Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational i gestionares
eficientd a acesteia;

Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numirului de clase 31 elevi,
baza materiald si un act educational eficient;

Necesitatea  cresterii  responsabilititii elevilor  fatd de  asctul  educational.




1.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
1.2.1. Prezentare generala
Dach este 58 gandim o ierarhie a valonlor institutionale din Tnvitdmantul preuniversitar hunedorean,
Liceul Teoretic .,S. Dragomir’” llia ar ocupa cu sigurand unul din locunle fruntase, bucuriandu-sc de
prestigiv si notorietate dobandite prin infreaga activitate a colectivului seolil, mandnia 51 recunostinta celor
care au absolvit pici, de aprecierea intregii comunitdti locale.
Activitatea scolil se referd la arta de a instrui 51 8 educa generatia milemulu 11, de a-1 pregiti pe acestia si
phseascl rispunsurile potrivite la provocirile zilei de miine.
Elevii 51 corpul profesoral de aict se afla pe traiectona ascendentd a deveniri invatamantulul romanesc,
catalizindu-s1 actiunile pe directia redimensiondirii continue a calititii, sporirii st mentinerii notorietitii de
care se bucurd aceastd institutie scolard.
= Prezent si viitor
Liceul Teoretic .,S. Dragomir™” llia este astdzi un nume de referintd in invatdmantul hunedorean §i
oferd 1maginea unet scoli cu rezultate remarcabile. Realizarea Planuiu de Dezvoltare Institutionald care
cuprinde directiilor de actiune strategicd a Liceulul Teoretic 8. Dragomir™ Ilia pentru perioada 2024-
2028 plesc de la aceste realitan.
#  Cine suntem?
Suntem o unitate de invitimént cu o indelungat traditie, scoala din Mia a fost atestata din anul 18393, Ea
a  functionat sub diferite denumin:
1956 — Scoala Medic Mixta;
- 1969 — Liceul Teoretic Ilia;
1977 — Liceul Agroindustrial;
- 1990 — Grup Scolar Agricol;
1992 - Liceul Teoretic ,Silviu Dragomir”™ Ilia.
In prezent, liceul este teoretic si poarti numele . Silviu Dragomir”, fiind condus de profesor Liscus
Romeo Marius — director si profesor inv, primar Floroiu Flavia Gabriela — director adjunct.

In prezent scoala cuprinde; invathmant prescolar, primar, gimnazial, liceu teoretic (profil uman si
real) siseozld profesionald {specializare mecanic auto. ospatar-bucatar).
Liceul Teoretic . Silviu Dragomir™ lia se doreste a i o unitate scolard de elitd, la nivelul
invatamantulm hunedorean, prin calitatea corpulun profesoral s1 a rezultatelor elevilor la examenele
de bacalaureat si admiterea in invatdmantul supenor. Ne donm s fim un liceu de culturd generald. cu
lilierd teoreticd, precum $i o seoald profesionali cu dubla specializare,

Politica manageriald, rezultatele educationale virtoare si performantele profesionale ale corpului
profesoral vor face ca unitatea noastrll scolard si-si cistige un anumit prestigiv in rindul scolilor din
judetu] Hunedoara 1, de asemenea, o bund imagine comunitara.

Invitimantul de zi se desfisoard pe durata a 4 ani de studiu.

Resurse umane — cadre didactice

In cadru] Liceului Teoretic .Silviu Dragomir” Hia, resursele umane sunt considerate ca fiind o
resursi strategicd, urmirindu-se stabilitatea corpului profesoral, selectia personalului administrativ,
perfectionarea personalului angajat, astiel incdt sd oferim servien educationale de un bun mivel calitativ,
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1.3, Culrura organizafionald

ldeea de bazd in optica heeului nostru este convingerea ol fiecare elev poate invita, Este
responsabilitatea neoastrd, ca dascili, sb asigurdm conditiile in care, fiecare elev s dea misurn
potentialului shu maxim. Noi considerim ¢ toti clevil sunt unici si au nevoi si stilur de inviare
proprii, au dreptul la un mediu de Invitare sigur si adecval normelor europene, trebuie si aibi
propria responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevil trebuie 53 invete si-si exprime propriile
opinii, iar luerul in grupuri de cooperare §i pregiteste pentru viati.

Liceul Teoretic , Silviu Dragomir” promoveazi valoarea ca mod de viatd si se adapteazi la
nivelul de dezvoltare al societdtii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentatd prin rezultatele obtinute la bacalaureat, olimpiadel | concursurile scolare si activitidsi
etracurriculare..

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizal pnn dinamism s1 receptivitate la schimbiri, relaliile dintre cadrele didactice fiind
cordigle. Directorul unitifin colaboreazd bine cu membrii colectivulul, tine seama de sugestiile
acestora si la decizii cu privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate in activitatea wnitatii,
incervind sd creeze un climat
afectiv, bazat pe armonie. echilibru, wansparentd, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste
aspecte  se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

Prima condifie & dezvoltiri organizationale este formarea unet culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotiratoare.

Din analiza datelor existd in cadrul liceulut un echilibru si un climat favorabil. Simbolurile
traditionale tin de invithmianiul de masa, de educatia pentru tofi si creeazi o culturd profesionala
axath pe profesor sipe ce are el de ficut.

Retorma invEdmantului a introdus in seoli sloganul | educatia pentru fiecare™ cu componentele:
invatimint diferentiat, parcursun individuale de invitare, integrare, abordare transdisciplinara,
relativ difieil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

PARTEA VIZIBILA

a) Simbolun si sloganuri - exprimi cu ajutorul unor imagini simple s in cuvinte putine setul de
valori fundamentale si personalitatea organizatici scolare; sigla si numele liceului, sloganul
liceului, stema liceului.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprimd si intdrese valorile promovate de ciitre organizatia scolard:
acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor (intreste statutul persoanei respective in
organizatie): Balul Bobocilor, 8 Martie, zile onomastice, Criciun, Paste, excursii petrecute
impreund, participarea impreund la diferte activititi de formare continud, Zilele liceulu, festivitagi
e deschidere si inchidere a anului scolar.

€) Miturile 51 eroin - furmnizeazd multe informatii relative la cultura organizatic: directorii liceului;
cer mal exigenfi/indulgentn directont; cele mai importante inspectii.

d} Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor ~ conservatoare, modul in care se salutd — in functie de statutul social, jargonul -
limbajul specific organizatiel scolare, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii
literare.




PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care umtatea de invafaméant delineste ceva ce este drept/corect s1 nedrept/
gresit:respectarea cadrului legislativ de citre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun 51 rdu pentru membri orgamzatiel: bun -
descentralizareasistemului de invitimént; riu — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valon puternic intemnalizate, cu rol central in dirijarea
comporamentuluiindividual: numai Tmpreund vom reusi.

d) Reprezentfrile - modul in care membrii unitdfil de invalamant isi imagineazd 51 fgureazd
conceptz, roluri, modele considerate ca excmplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul
buiy = creativ, cuinitialiva, curios.

¢) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale; modul de injelegere & educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de
cadreledidactice.

Analiza informatiilor de tip cantitativ
[.4.1 RESURSE UMANE

Liceul Teoretic , Silviu Dragomir” scolanzeaz3 in anul geolar 2024-2025 elewvi,
Numarul elevilor distribuifi pe clase se prezinti astfel:

ELEVI
Anul 2024-2025

fete

Total elevi

Cls/grupa

a Ill-a

alV-a 23 13
RV AT T
aVl-a 20 13
avIla 1 28 W
i WTl-a 27 18
e e 33 s
' aX-a 54 a0
R T T
- aXll-a 1 28 14
a5 alXapof 2 &2 6
aX-aprof 1 2T 12
ENEESE S I

16



REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 558 elevi inscrigi la inceputul anulwi gcolar 2023-2024, la sfirsitul anului
soolar au rimasi inscrigi 563 elevi, 7 fiind plecati g1 12 find veniti, au promovat 5353 elevi , O fiind
declarat abandon scolar , ceea ce reprezintd un procent foarte bun,

Elevi ; Elevi plecati
inscrigita | Flevi
CLASA inceputul venifi Elevi in Fviﬂenti
anului prin Prin Abandon Alte la sfarsit de an
scolar transfer | transfer scolar situafii
Erﬁdinitﬁ 54 6 59
cr 28 [ 18
clasa | 16 16
clasa 11 29 29
clasa M1 23 37
| clasa 1V 3 2 12
clasele 1-1V 98 2 1 0 0 99
126 3 2 0 0 127
Clasa V A 30 29
Clasa V1-a A 25 1 6
Clasa VII-a A 26 1 26
Clasa VIIl-a A 19 19
0
0
clasele V-VIII LiM) % 2 0 0 10
94 26 T
oB 27 37
10A 20 3
OB 29 29
114 18 I8
12A 33 i3
12B 32 32
Liceu teoretic
IX-XII 204 0 0 0 (] 204
9A SP 31 1 12
104 SP 23 1 22
11A SP 20 1 19
Scoala
profesionald 74 1 2 0 '} 73
TOTAL
SCOALA 504 6 6 0 0 S04
TOTAL
SCOALA+
GRADINITA 558 12 7 0 4] 563
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Situatia la final de an.inaintea
examenului de corigentd

Situatie finali, dupa
examenul de corigentd

Situatie Total
Repetent | Corigent ﬁ'i::::fl: Repetent | geolars | repetent |':'mnlllmwlt
Clasa r.'p:e ; n:‘i":nch&ja . idupi | neincheiat i
P corigentd | i dupd
corigenti
Gridinifa 0 50
Grupa O I 1 1 27
clasa | 1] 16
clasa 11 1] p)
clasza I11 1] 22
clasa TV 0 A2
clasele I-1V 1] 0 i 1] i ] 40
1] 1] 1 (1] 1 1 126
Clasa V A 0 29
Clasa VI-a A i 26
Clasa VIl-a A 0 26
Clasa VIII-a
A 1 1 18
clasele ¥-
Vil 1 0 0 1] ] 1 99
9A 1] 26
9B (1] 27
10A 0 29
[KHIES 0 29
11A 1] 28
12A 0 Lk
128 1] A2
i iy
Licen
tenretic IX-
X1 0 (] 0 ] 0 i 204
OA 5P 5 5 27
10A SP 1 1 21
1A SP 2 2 17
0 ih
i i
Scoala
profesionali ] i 1] 1] i b 05
TOTAL
SCOALA 10 494
TOTAL
SCOALA+
GRADINIT
A 10 553

I




Medii

Clasa - . .
5-599 6.99 | 7.09 | 8.99 9-10
Gradinita 59
Cirupa 0 27
clasa | 16
clasa Il 29
clasa 1M1 22
clasa IV 32
clasele 1-1V 09
126
Clasa V A 29 5 7 17
Clasa WVi-a A 26 3 i} 7 10
Clasa VII-a & 26 6 5 15
Clasa VIIl-a A 18 T 3 1 7
L]
1]
clasele V-¥111 99 10 20 20 49
A 26 | 1] 19
9B 27 2 1) 15
104 29 4 B 17
108 20 4 |7 H
11A 28 1 |4 13
124 33 3 7 23
125 32 | I] I6 15
]
Liceu teoretic
IX-XI11 204 1 15 T8 110D
oA 5P 27 i 10 ] 3
104 5P 21 5 b & 2
114 5P 17 ] B 1 2
0
)
Seoala
profesionali 63 17 26 13 7
TOTAL SCOALA
494 11 s 98 | 159
TOTAL SCOALA+
GRADINITA 553 11| 35| o8| 159




REZULTATE BACALAUREAT 2023-2024

Promovab
ilitate
An Nr. Nepre Promovabilita -
scol Clasa elev [n:::ri I’r:‘:&]‘l zentat Htl_? sl R;:?l te (raportata {rap;ﬂata
ar i i la nr. inscrisi) nr.prezen
fi)
X1l A mate-
info 14 14 14 & 11 3 T8,57 18,57
2023 | XIIA
- filologie 19 19 19 0 17 2 89,47 89,47
2024 | XITB
filologie 32 31 30 1 28 3 90,32 93,33
TOTAL 65 £k 63 56 5
CENTRALIZARE
i promovab
s . Nepre Promovabhilita | ilitate
An scolar abs | Imscri | Prezen bk P‘r{rm HHFI te raportatls | raportat
olve si ti ovati nsi : il
" i nr. inscrisi Ia
i = _ _ prezenti
20232024 &5 | o4 ea]| 1l sel7a | wrse | Bsx
Distributia rezultatelor in functie de medii
sub 6 7- 8- Total
Cana (respinsi) S 7.99 | 899 o-10 promovati
X1l A mate-info 3 ] 5 3 11
XIT A+B filologie 5 13 14 It 2 45
TOTAL 8 13 ) - S
Distributia rezultatelor pe discipline
Promovati pe medii
Nr.elev Nepro el
DISCIPLIN 5 Promova 7- 8- 9. de
A Ll | e SS9 60T 599 | 899 | 099 | 1| promova
! bilitate
Romiini a4 59 5 4 0 17 24 5 92,19
Matematicd 14 |l 3 0 | | 5 4 78,57
Istorie 50 A6 4 11 5 L5 11 4 92,00
Anatomie O 9 0 I | 7 100,00
Informatica 3 3 0 - 2 ] 100,00
Geografie i 35 1 | 3 8 13 10 97,22
Sociologie 15 |3 2 2 ] 3 1 1 §6,67




BACALAUREAT PE ANI SCOLARI

SITUATIA STATISTICA LA

Nr. Frufncwahil |
An elevi Insc | Prexe | Promo e A &u -
scolar | absolve | rigi nti vati {rﬂli:ﬂ:rmﬂ E;E::l::f b6 | 6.99 7799 | §-8.99 | 9-10
T inscrisi)

2012- 2012-
2013 45 45 24 53,33 2013 21 5 7 o 1
2013- 2013- =4
2014 40 40 19 47.50 2014
2014- 2014-
2015 70 57 40 57.14 2015
2015- | 2015-
2016 34 34 31 91,18 2016 3 6 | 15 5 2
201 6- 201 6-
2017 46 46 | 35 76,08 2017 7 8 7 12 §
2017- ' 2017- i
2018 46 46 32 69,57 2018 14 8 9 10 3
2018- 2015- '
2019 32 32 30 93,75 2019 2] 1% & 4 2
2019- || 2000-
2020 38 a7 30 78,95 2020 8 8 3 1) 4
2020- 2020- ]
2021 47 47 44 93,62 2021 il 1 16 12 3
2021- 2021-
2022 50 50 37 74,00 2022 13 12 16 6 3
2022- 2022-
2023 32| 9 29 28 96,55 2023 1 7 g 9 4
2024 65| 64| 63 56| 87.50 2024 0 o S (1

Promovabilitate pe ani scolari

853,62 96,5
100,00 | 53 3347 5957, 1a g 75096057 um78,95" 274,00 87,50
. 888kl
T L g

#”—ﬁ'—f‘fpﬁﬁ

= Promovabilitate (raportata la nr. Inscrisi)
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A. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
in anul scolar 2023-2024 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactic formata
din

39 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai unitatii 27
Detasati din alte unitdti -

Suplinitori calificati I
Suplinitori necalificafi l
Personal didactic =

asociat/pensionari

TOTAL I
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Doctorat i
Grradul 1 %
B
Grradul 11
3
Definitivat
P 2
Fard grad
TOTAL 39




Distributia in funetie de vechime a personalului didactic angajat:

in invatimint

im unitate

~ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

B. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale
Liceul Teoretic ,,Silviu Dragomir” isi desfisoard activitatea in 3 corpuri de clidire,
Liceul Teoretic ,,Silviu Dragomir” dispune de ... sdli de clasé si;
< | laborator biologie,chimie fizica
4+ | labotator
informatici % | teren
de sport
= 0 sald profesorald

- | cabinet director /dir. ad)
= | cabinet secretariat

% | cabinet medical
% 1 arhivd

% | sald bibliotecd
% 6 grupuri sanitare.




Material didactic de care dispune leeul:

e

r

-

F

calculatoare/ videoproiectoare/imprimante in fiecare sald de clasi;
aparaturd fizici-chimie-biologe;
material didactic pe discipline:

rejea internet Wireless,
Starea cladirii este bund, fiind realizath prin lucrdin de izolare termicd, modernizarea sililor

de clasd si a grupurilor sanitare. Liceul dispune de instalatic de alimentare cu apa, incllzire
centrald pe lemne.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Liceul dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/andiovalarma. Sélile de clasa sunt dotate cu maobilier | videoproiector §i laptop. Procesul de
predare - inviitare se desfisoard si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica, cit
si atablelor interactive {3)

Unitatea oferd; spafii curate si ingrijite — exigentd i disaiplind, activititi de remediere

scolard, activitifi de preghtire suplimentard pentru elevii capabili de performantd, un mediu
incluziv carefaciliteazd implicarca parintilor si a membrilor comunitiii,

De psemenen, la nivelul liceulu existd materiale/cchipamente sportive s1 matenale

didactice pentru destasurarea orelor,
Resurse financiare

Surse de finantare ale Liceului Teoretic JSilviu Dragomir™:

a, Finantarea de bazi se face in limitele costulu standard per elev/preseolar, conform
metoedologer elaborate de Ministerul Educapien ;

=

investifii, reparatii capitale, consolidén;

¢. cheltuieli pentru evaluarea periodic nationala a clevilor:

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice 31 a personalului didactic auxiliar, conform legii;

e. cheltuieli pentru examinares medicald obligatorie penodich a salanatilor, cu exceplia
celorcare, potrivit legii, se efectueazd gratuit,
£, cheltuieli pentru concursun scolare si activitafl educative extrascolare:

g. cheltuieli pentru asigurarea sccuritafii si sdndtitii in muned, pentru personalul
angajat sielevi;
h. gestionarea situatitlor de urgentd;

i. cheltuieli pentru participarea in proiccte curopene de cooperare in domeniul
educatiei sitormédrii profesionale;

). alte cheltuieli de natura bunurlor $1 serviciilor,,

= sponsorizari.



L5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianga in unitatea scolard: culture predominantd este de tip sarcind, atmosfera este
deschisa,nu existd conflicte majore, daci apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv,

Relatiile dintre divector — personalielevi-paringi, profesori — profesori‘elevi-pirvingi se
bazeazipe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediulw social de
provenientd a clevilor, s-au constatat urmatoarele:
— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat;

= lipsa de timp a pirinilor genereara lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
—  plecaren pinntilor la munci in striindtate;

—  madele comportamentale negative in rindul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea
normelor deigend. vorbire vulgara.

Calitatea  personalulni: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vederc
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute
precum i interesul in ceea ce priveste participarea la cursun de perfectionare,

Managementul wnitdrii: se desfisoard pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de ane curriculari
s1 al comisiilorde lucru intocmese planul managerial al comisiel de care rispund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea pinntilor in activititile manageriale este buni, scestin fiind informap
permanentdespre procesul instructiv educativ si participand la activitifile liceului.

Existd disponibilitate din partes cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd
parinfilor {se organizeaza intilnirt — lectorate 51 mai ales consultatii individuale cu paringii).

Existh s1 pinnti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se
reflectdin comportamentul elevilor, in atitudinea lor fagd de scoala.

Colaborarea cu autonititile locale este bunf. apreciem programele acestora 51 participdm
larealizares acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relafii bune. de parteneriar, intemeiate pe cunoagterea, aprecierea
siintdrirea rolulul unitdin de invatdmént in comunitatea locald.

Parteneriatele sunt active. Liceul Teoretic , Silviu Dragomir™ a dezvoltat $i continud 53
dezvolterelafii reale $1 autentice de parteneriat cu toate institufiile si unitatile administragiel locale si
centrale:

1. Inspectoratul Seolar Judejean Hunedoara

2. Primiria llia

3. Secia de Polijie Nia 35




4, 18U
5. Parohia Sf Mihail si Gavrail lia
6, Universitatea de Vest din Timisoaram. Alba Iuha



Ministerul Education

.

Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara

Consiliul de

4———1—— Comisia de Evaluare si Asigurare a e
¥
Director >
¥

&

L —
L
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Comisia de invenlariers 51 casare
Comisia prevenires si combaterea violente

Comisia de cercetare a faptelor disciplinare |

Comisis monitorizare notare 51 frecventd

PrOETRIe comunilare

Comisia projecte educationale curopene si

Consiliul Profesoral




L7 Analiza 5. W.0.T

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

\‘f

"‘."

1

competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ. ~  participative,

calitaten metodelor, tehnicilor
utilizate;
atilizarea metodelor de  evaluare

traditionald, dar s1 altemativil;
wiilizarea unor mijloace de invitimant
care faciliteazd procesul de inviitare si
care  sunt  adecvate  confinuturilor
mvatini si particularititilor de vérsta
ale elevilor;
Itegrarea
desfasurarca lectiilor;

crearea unor situatii de Invatare care
mecurajeazd  interactiunca  cadru
didactic — elev, elev - elev, elev -
cadr didactic:

autonomia unitifii de invitimant in
selectarea cadrelor didactice

resurselor TiIC in

mmplicarea  cadrelor  didactice 51
elevilor in activithfi scolare  §i
extrascolare variate,

eficientizarea  conirolului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
ulilizares  metodelor modeme  de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinares  armonioasd a4 metodelor
clasice cu cele modemne;

existenfa materislelor curriculare la
nivelul fiecirei comisit;

respectarea planurilor cadm;

cxistenta in wnitate a responsabiluluos
de media cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltini durabile;
facilitarea educatici in aer lLiber la
nivelul umtdfii de invAjAmint prin
derularea Programului najional Scoala
altfel/Programului Siptimana verde:
curiceitates elevilor de a
explora/investiga mediul inconjuritor st
de a relationa cu factoni de mediu.

= dificultiyi in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

» abordaren in micd misurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditille specifice
formari gandiri critice;

» insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularititile unor categorii
speciale de elewi;

# insuficienta  utilizare a matenalelor
didactice, a tchnicii informationale §i a
metodelor active in demersul didactic;

# frecventa redusd a sarcinilor de invijare
care stimuleazdi dezvoltarea creativititii
elevilor si a gandirii critice;

= interesul scdzut  al  elevilor  pentrun
performanta,
# clevi cu numidr mare de absente

nemotivate §i care incalcd prevederile
regulamentului scolar si intern;

# manifestarea cazurilor de bullying s
violentd intre elevi;

# slaba implicare a unor cadre didactice in
vederen participrii la  olimpiade s
concursur scolare §1 proiecle europene,

= cadre didactice care nu se implicd
suficient in pregatirea suplimentard a
clevilor;

7 cadrele didactice nu realizeazi schite de
lectie la ficcare ora, iar cadrele debutante
proiecte de lectie:

» suprapuneren cerinfelor, testdrilor, ceea
ce conduce la o distnbuire inegald a
efortului elevilor.

an



OPORTUNITATI (Opportunities)

#reconfigurarea  curriculumului,  prin
centrared acestula asupra procesulu de
formare s1 dezvoltare a competengelor

# posibilitatea utilizini in mod gratuit a
unor platforme educationale onling;

#existenta politicilor educationale care
vizeazd prevenirea violenfei  in
unitifile de invA{dmant preuniversitar
gi & abandonului seolar;
interesul elevilor pentru activitifile de
comsiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltini socio-
emotionale, dezvoltini  personale,
managementului invatani;

#CDS oferd posibilitatea satisfacerii
dorinfei de informare $i cunoasterea in
difenite domenii de activitate;

Fpromovarea  imaginii unitdfii | prin
implicarea in diferite activitifi in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

#optimizarea  procesului  didactic din
unitate prin  utilizarea  mijloacelor
moderne de predare — invifare gi
comunicare, a tehnologiilor informajie
i comumicani;

»adaptarea  mediolui scolar  la
necesititile specifice ale copiilor cu
cennte educafionale speciale;

# deschiderea unitifii de invitdmént spre
comumtate pe teme de  mediu,
schimbdri climatice;

sintermedierea  de  sponsorizin  sau
colaborin cu specialisti;

Fidezvoltaren  competentelor  elevilor
necesare acliunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbirile climatice si
protejares mediului,

7 congtientizares importange!  implicdrii
tuturor  actorilor  in  implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

# dezinteresul parintilor fagd de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea
seiizuti pentru  problemele  propriilor

3




PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

¥ interesul pentru obfinerea gradelor
didactice:

¥ realizarea planului de scolanzare
propus st a incadrdni cu personal
didactic:

& sustinerea inspectiilor
obtincrea gradelor didactice;

¥ adaptarea la schimbdarile din sistem;

predomini personalul didactic titular,
ceed ce asigurd o anumith stahilitate
si continuitate:

# cadre didactice calificate in proportie
de 88 23%;

# relati interpersonale care favonzeazd
crearea unw climat  educational
stimulativ;

# buna colaborare in cadrul echipe
manageriale cit s cu colectivul de
cadre didactice;

# echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitiiii procesului didactic,

pentru

".l'

a bazei materiale §i aspectuln
unitifii;
# cadre  didactice hine pregitite,

dedicate meseriel si apreciate in
comunitate:

& proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

# 0 bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

# implicarea cadrelor didactice in
predareatransmiterea de  informagii
pentru educapia prvind schimbénle
climatice st mediul;

w7

\:‘

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile rolun pe care
trebuie 5 si le asume;

slaba pregftire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati Tn Tnvitimantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continud,
existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli cees ce
duce la un atasament mai slab fatd de
unitate 51 a slaber implicin  in
achivitdfile desfisurate;

elevi cu pannfi plecai in sirfinitate,
care suni 1&sapi in grija bunicilor sau

altor rude care nu au un control
eficient asupra lor:
elevii  vemiti din strdindtate s

acomodarea dificili a acestora ca
urmare a lipsel de cunogtinge;
ahsenteismul unor elevi;
bariere de comunicare in  Telatia
profesor-elev, profesor — paringi;
existenta unor elevi problema:
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violentad
scolari, a cazurilor de abandon i
amplificarea absenteismulni scolar,
inexistenta profesoruluiv psihopedagog




OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI { Threats)

= preocupares personalului din
invitimint pentru pentru  publicarca
de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicin si
schimbun de experienti;

# oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

»activitatea  grupului de
antiviolenta;

» posibilitifi multiple de a accede la
informafii stiinjifice §i metodice de
ultimi ord;

acfiune

formarea si stimularea resursel umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii  pentru  educatia  privind
schimbdrile climatice si mediul, care
contribuie  la  cresterea gradulu  de
sustenabilitate al unitafii prin oferirea de
stimulente, recompense,

# comunicare deficitard intre plnnpi si
unitatea de invatamant;

= cregterea numarului copiilor
incredinfafi spre crestere si educajie
unor terfe persoane, in lipsa panngilor
plecati in strdinitate;

Fscaderea  motivafiel st interesului
cadrelor didactice pentru activitapile
profesionale datoritd salariilor mict;

= 0 depreciere a statutului profesorului in
societate  (plecand de la  nivelul
guverndr  §1 incurpjetd de  mass-
media), ceea ce determund dificultii in
mpuneres  cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in faja
beneficiarilor direch si indirecti;

F posibalitatea cresteni rater abandonulul
scolar;

# diminuarea populafier scolare;

#lipsa unui mediv familial
pentru unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice %
elevi pentru o educajie pentru mediu si
schimbdn chimatice;
neinformarea periodici a cadrelor privind
deciziile legate de planul de mentenantd
sustenabild a unitdii

adecvat
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PUNCTE TARI

W

umtatea dispune de o bazd materiald
bund, sili de clasd cu mobilier
maodermn, cabinet de  informatica,
bibhiotecd, teren de sport;

utilizarea corespunzitoare §i eficientd
a resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele unitdtii, cu

interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea  sigurantei  fzice  §1
protectie  elevilor, personalului st
hunurilor;

incadrarea in  nommele  genico-
sanitare corespunzitoare;

stare fizicA bund a bazer tchnico-
materiale;

accesul  cadrelor didactice la
caleulatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea  de
invagamant;

antrenarea  elevilor gi plnntilor In
activitatl de intrefinere 51
infrumuseiare a claselor i holurilor

unitdfii;

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

conexionea la Intemet a unitdfii de
invajimant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru ora de sport;

existenta bhazei de date privind
populatia  scolard, cadrele didactice,
normarca. miscarca de  personal,
examene nationale, alte documente;
existenta unu mobilier adecvat varsted
elevilor s1 a unor spalii  pentru
desfiasurarca activitifilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologn
pentru  diversibicarea metodelor  de
predare — invijare 51 nferacliune la

L
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deteriorarea mobilierulud in unele spatii
de invitimint;

deteriorarea grupurilor sanitare datoritd
supraaglomerdrii acestora in  tmpul
pauzclor;

numdrul  insuficient de caleulatoare
raportat Ta numarul elevilor din unitate;
lipsa fondurlor pentru recompensarea
activitdtilor de performanii ale elevilor
51 cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazel materiale a unitign;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unititii de invitimant de cétre unii
elevi,

distrugerea sau deterorarea manualelor
seolare de cltre unii elevi.
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clasd;

# crearea unul plan  de mentenani
sustenabild a unitfjii:

# preocuparea pentry imbundtifirea bazed
materiale a unitdfii,

# sprijinirea  elevilor provenind  din
medin  sociale  defavorizate, prin
programe guvernamentale;

= existenfa unor ONG-uri, firme private
care finanjeazi proiecte educationale;

# sprijinirea  scolanzdrii  elevilor s
performanfei  in educagie, prin
acordarea de burse gi alte facilitati;

# continuarca extinderti [T

# utilizarea ca mfrastructurd educafionald
a zonelor verzi din jurul unitifii de
inviiimant sau din interiorul acesteia;

# utilizares medivlui  exterior  cladirii

5

utildfil ca un context integrat pentru
Imvatare;

# reablitatea unitifil de invafEmant, in
vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate 51 a reducerii amprentei
de carbon.

# conexiune slabd la imtermnet in unele
spatii  ale unitdfii  sau  defectarea
periedicd a refelel de internet;

# finanjarea  insuficientd a unitdfii de
invatamant:

= constiinfa morald a elevilor privind
pastarea 51 intrefinerea spafiilor scolare;

» sistemul greo de achiafie a mijloacelor
didactice, ca wmare a reducern
finantarii unitdjii de inviamant;

# calitatea precard a lucrfrilor  de
reabilitare;
#ritmul  accelarat  al  schimbarlor

tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

= neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzifia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

't_?

'tl.'
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colaborarea cu
reprezentanti  al  awtoritafilor
pentru organizarea unor activitip
formale’ informale;

implicarea consilierului  educativ. &
coordonatorului - pentru  protecte  §i
programe in  activitatea  educativi
goolard | extrascolard, in
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre  consilierul
cducativ. cu cadrele didactice si
conducerea unitafii;

diversitatea activitdtilor extrascolare:
colaborarea  eficientd cu  sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Priméria, Polifia;
incheierea de parteneriate cu: umitifi
de invitimant agenti economicl st alte
institufii;

rezultate foarte bune la concursurile
artistice §i sportive, fazele nationale si
judetene:

intdlnin cu panntii §i buna colaborare
e plringii la nivelul comitetelor de
parinfi pe clasa;

Consiliul scolar al elevilor este activ §i
implicat in problematica  unitdtii - §i
comunitafn,

institufii 1]

locale

lipsa sprjinului specializat pentru elevis
cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice
in participarea la programe
educationale;

numdarul redus de activitdfi educative s
extracurriculare  la  mivelul claselor
elevilor, formarea de depninden 3
comportamente  pentru  integrarea  in
viala sociald;

slaba implicare a pinntilor in viaja
unitdfii;

disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivind timpul limitat, dar
si insuficienta stimulare financiard;

slabe legitun de partenerial c¢u firme
private;

serviciul pe scoald al cadrelor didactice

nu s¢ desfisoard in mod corespunzitor




# posibilitatea promovirii  imaginii
unitifii, la nivelul comunitifii prin
21iarul lecal, site-ul primdriei, site-ul
unitifii, alte publicaii;

= spryjinul Primdnen si Consiliului local

in desfasurarea unor programe;

colaborarea cu Primdna s pentru
dotdn., lucrin necesare, eic.

dezvoltarea de colaboriiri pe plan
educajional cu primdria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sushinerea  unitdfii  in

dezvoltarea infrastructurii seolare s

pentre destasurarea de proiecte de

mediu comune;

# accesarea de granturi/atragerea  de
fonduri  nerambursabile  pentru
finantarea unor protecte sau programe
ce  au  in vedere dezvoltarea
durabild’'mediu, prin care 3§ se
susfind  atdt  educapia, cit i
infrastructura scolari

-

"_:'

7 slabe initiative private sau de sprijin
comunitar  pentru  dezvoliarea s
sustinerea actulul educational;

O interesul  sclizal  al  pénngilor  in
cuncagterea i rezolvarea problemelor
unitagi;

U nivelul de educapie al piringilor s
timpul lor limitat pot insemna o slabd
imphcare a beneficiadlor in  viaga
unitifin;

LI instabilitatea la nivel social $i economic
a institutitlor potential partenere;

Ll concurenia cu alte unitdfi scolare din

orag
insuhcients adaptare a mentalitidtii i
comportamentelor paringilor la

realitdfile cotidiene 51 mai ales in raport
cu proprii copii:

| situatia  socio-economicd  precard a
familiilor din care provin unii copii,
care  conduce la  intreruperea
scolarizini;
lipsa motivafier financiare a cadrelor
didactice;

| neimplementarea unor proiecte  de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitifii de invatimant

O serie de evenimente reprezentative ale activitdfii desfisurate de Liceul Teoretic

woilviu Dragomir™ pot fi vizualitate pe site-ul unitifii si pe pagina deFacebook.

£



CAPITOLUL 11 - DTAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E

Cind ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdton

factori:politici, economici, sociali, tehnologici $i ecologici,

Activitatea oriciirei unitifi de invitimant este influentatd intr-o mare misurd de factormn
politici, economici, sociali, tehnologier §1 écologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
destisoard activitatea,

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicl s
de evolutia economicd la nivel local, regional, national si intemmational, de progresul social intern 51
de integrarea in structurile economice 1 culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile st inovatiile in domeniul industrial, precum 51 necesitatea
de a pistra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesulul instructiv-educativ i
la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in
care isidesfisoard activitatea Liceul Teoretic , Silviu Dragomir™ pentru a identifica oportunititile pe
care trebuie s le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizini rezultatelor.

Contextul politic
Cadrul legislativ, specific inviitimintulul preconizeaza descentralizarea $i autonomia

sistemului de inviitimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu priontitile: descentralizare,
asigurarca calitifii, resurse umane, inviifarea continud, ofertd educationald flexibili, accesibilitate la
educatie,diversitate culturald, standarde europene.

Unitatea noastrd de invifdmdnt, asemindtor tuturor unitdfilor de invdjamant din fard, a
functionatsi funcfioneazi intr-un context complex $i in continua schimbare. A fost §i este necesar in
contineare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational pentru a gasi
solutii de adaptarcla schimbérile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmétoarelor obiective:

v Apropierea liceului de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
umitiitilor de invatdmant;

Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

Liberalizarea unor sectoare st domenii de activitate, precum §i existents unor programe [a
nivel guvermamental cu impact in activitatea educationald (piata cirtii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalulw);

v Existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de Invitimant rominese la standardele
europenesi internationale;
Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ,

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invatimint prin
proiecte st programe finantate de statul romdn sau de citre organismele europenc -
programele de dotare a laboratoarclor w1 cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunititirea fondului de carte;

¥ Finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul , Euro
200, tichete sociale pe suport electronic, Programul-pilot de acordare a unui suport

alimentar pentru elevi si alte programe; i



¥ Existenta proiectelor de pregitive si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalititi de educatie si formare profesionald;

v Politici integratoare pentru elevii cu ceringe educationale speciale si clevilor apartinind
categoriilor defavorizate;

v Existenfa Programului Napional pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finangare din Planul Najional pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unititilor de
invipimint cu rise ridicat de abandon gcolar, existenfa Programului , Invitare remediala”,
destinat elevilor cu decalaje in dobindirea competentelor-cheie, celor care se incadreazd in
nse de abandon scolar sifsau pardsire timpurie a scolii si copiilor roman veniti din afara
granitelor [

¥ Existenta Programului , Seoald dupa Scoald”, Programului national Masd sinfitoasd™

¥ Adoptarea Strategiei Nagionale privind educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2024 —
2030.
Procesul de inviimint din unitatea de invipimant se desfisoard pe baza legislatiel enerale
51 a celei specifice sistemului de inviildmiant preuniversitar, aviind in atenfie toate actele normative
din domeniu, notificirile 5i ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.
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Contextul economic

Liceul Teoretic , Silviu Dragomir™ este situat in Localitatea 1LIA. judetul Hunedoara.
Aproximativ 50% dintre elevii unitifii la terminarea ciclului liceal urmeazd ciclul universitar.

In unitatea noastri existi mulli elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru
impied:-cindu-i sd-s1 manifeste interesul pentru scoala,

Situatin materiald dificild a parntilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fatd de scoald. Pretul, de multe ori ridicar, al materialelor didactice, precum i al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de invifimant, poate reprezenta, de asemenca, o©
amenniare.

Dezvoltares economici a zonel este satisficitoaree, potenfialul economic al zone fiind axat
pe turism, pe mici intrepnindert §1 compami strame.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punet de vedere al
vifrer de afaceri sunt:

—  Comertul cu ridicata $i cu amdnuntul,

—  Exploatarea si prelucrarea lemnului:
= Constructii;
— Agncultura;

—  Fabricares produselor lactate st a branzeturilor.

Din punctul de vedere al susiinerii financiare a unitdfii nostre din parten societdtilor
comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost i este in contimuare absenti.

Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios. etnic, cultural,
intelectun] si cu referire la locul de rezidentd s la cerintele educagionale. Elevilor provenifi din
circumscripiia scolardi stabilitd la nivel logal 51 se adauga alfi copii din celelalte zone, dar si din
localitéfile himitrofe,

Factori sociali:

v fluctuatiile demografice influentesza cifrele de scolarizare ale unitdtii de Invatimant;
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" cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresteren ratei
abhsenteismului seolar, cresterea ratel divortialitatii;

v oferia educationald adaptatd intereselor elevilor;
asteptiinile comunititn de la umtatea de invijamant;

¥ cererea crescandd venitd din partea comumitdtii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitifile de invitimant in furnizori de servicii
educationale.

Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu
existd cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de wviolengd s ale abateri
comportamentale.

Se observd doud aspecte: o relativa scadere a posibilitdfilor financiare si un numdr mai mare
de tamilil care ar trebui s fie ajutate financiar; o migrare o familiilor cu resurse financiare spre zone
mai sigure. Realitdtile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de
a-51 ¢iuta de lucru in striindtate.

In plan demografic, s¢ remarca o continui scadere a populatier scolare, cu efecte pe termen
lung asupra intregulu sistem de invatdmant.

In comunitate existd locuri in care copiii se pot intilni, socializa s desilisura diverse
activitdfi:, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva si multe altele.

I I Contextul rehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarca calitafii si a cficientizérii procesulu de
invidmdnt, Forma cea mal importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.

Zona in care este situat Liceul Teoretic ,Silviv Dragomir” beneficiazi de conexiune la
Internet, cablu TV, telefonie mobild din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ¢d accesul la
informatie sila formarea la distan)a se realizeazd foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o
mformare curentd si suplimentari in diverse domenii,

Liceul nostru s-a adaptat ceringelor noii tehnologli prin amenajarea unui cabinet de
informaticd, dar §i printr-o serie de activitifi desfisurate prin dispozitive tehnologice (table
mteractive in 4 Sali de clasa | videoproiector, DV D-player, Cd-uri educationale ete.).
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Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu 1 s¢ cuvine un rol foarte important, in condifiile in care spatiu este
afectar in permanentd de poluare,

Schimbirile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel
national s internajional. Schimbdrile climatice constifuie provocdn majore, care vor mnarca
penerefiile viitoare. Abordarea acestora trebuie s aibd in vedere schimbén radicale atit la nivel
economic, cat 51 la mivel social,

Educatia este unul din pilonii imbundtipirii rdspunsului la schimbirile climatice, prin
schimbarea comportamentului wman, in vederea profejdni naturii §1 a resurselor, fiind recunoscut
faptul ci educatia pentru climd joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentald st mentald a
societdtil la schimbarile climatice.

Liceul Teoretic . Silviu Dragomir” promoveazd educatia pentru mediv prin destasuraren
activitijilor in cadrul Programului , Saptimina verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitdfii, prn intermedierea de sponsorizir sau  colabordn cu specialish, prin
dezvo tarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru projgcte comune,

In educajia pentru mediu, liceul utilizeazd ca infrastructurd educationald zonele verzi din
jurul umitigii de inviigimint sau din interiorul acestela, mediului exterior cladirii unitdfii ca un
context integratpentru invitare,

Apreciem ¢df orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si cd educapia
pentro mediu trebuie 53 devind o componentd fundamentald in educarea tinerilor,

fmpn‘.:unﬁ cu clevil erganizdm activitdli de igienizare in gradina umitafii, in apropierea
acesteia, dar si in localitate.

Vom continua s5& colabordm cu comunitatea pentru tacilitarea unor vizite ale elevilor 5
profesorilor fa: diferite clidin care incorporeazd elemente de sustenabilitate: centre de reciclare:
fabrici: statii de epurare a apei: centre de colectare separatd $i reciclare a desearilor, pentru
organizarca periodicd a unor activitifi de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viaga Liceului Teoretic Silviu Dragomir™ pot h vizualitate pe
site-ul unitdtii 5i pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretirile analizei PESTE sunt wvalorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategicd ale Liceului Teoretic ,Silviu Dragomir™ pentru perioada 2024 - 2028,




CAPITOLUL TIT=STRATEGIA Liceului Teoreiic wSilviu Dragomir”

« CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE 84 0 APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU 84
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE. *
Plutarh

Viciunea licewlui

Viziunea Liceului Teoretic |, Silviu Dragomir” este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o
educajie de calitate, sanse egale tuturor elevilor, s3 susfind principiile geolii incluzive si sd fie
deschis tuturor, astfel fncit s facd posibila atingerea potenfialului maxim pentru fiecare copil in
parte. Ne dorim s asiguriim recunoagterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pistra,
dezvolta si exprima identitatea etnici, culturali, lingvisticd si religioasi.

Misiunea liceului

Mistunea liceului este s genereze un mediu educational care si asigure dezvoltarea
armonivasd a tuturor beneficiarilor sii, prin promovarea excelenje gi facilitarea accesului egal la
educatie,

Liceul Teoretic ., Silviu Dragomir” isi propune:

— 54 dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovirii unut
invatimint modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile s
formele de invitamént, din perspectiva formarii abilitdilor si competentelor pentru
realizarea succesuluipersonal si profesional;

=  5& promoveze principiile unui management optim realizari unui climat educational incluziv;

¥

— 54 asigure elevilor un demers educational profectat in concordanfd cu exigenjele unei
societafi democratice, bazate pe egalitate de sanse;

= 83 asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe clev. prin
utilizarea unor metodologii noi de lueru si abordarca educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea périntilor si a reprezentantilor comunitdfii in pregitirea si
evolutia in carierdl aelevilor, in raport cu nevoile comunitare;
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— 53 promoveze si sd identifice dezvoltarea calititilor si aptitudinilor fiechrui elev pentru a fi
capabil si-si aleagh viitorul cel mai potrivit si 53 se adapteze unci societin dinamice;

—  S@ asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatici scolare si legislatiei muneii;

—  %i ofere parintilor o sigurantd deplind in sensul ¢ educatia copiilor lor se realizeaza intr-un
cndru educativ normal si sandtos, in masurd si-i formeze pe acestia astfel incat s poati
participa activ la transformarea de ansamblu a societdtii; si fie activi 51 eficienti, aph 54 se
integreze socio-profesional in viata comunititit; s3 conoasch si sd respecte legislapia; sd
inteleagi schimbirile ce au loc in viata cotidiani;

_ 9 valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala g din Europa,

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:

— Imtegritatea: { a
~ Ftica; Y

- Transparenta;
— Colaborarea;
—  Implicarea;

—  Responsabilitatea,

Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea liceului, de la rezultatele diagnozet §i autoevaludrii, am
formulat urmatoarele finte strategice in vederea dezvoltini Liceulu Teoretic , Silviu Dragomir™ in
perioada 2024-2028:

I. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente si
efiderea ratei abandonului scolar cu 1% pinii la finalul anului seolar in curs, fati de anul

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitatii existd un numiir mare de elev
provenind din familii defavorizate, care determindl o ratd relativ ridicati a absenteismului.

Absenteismul devine o problemd sociald, un semmnal tardiv al existentei unor probleme, o
conduiti care reflectd atitudines structurata a lipsel de interes, motivatie, incredere in educafia
soolard.
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Pentru reducerea pardsirii timpurii a seolii, unitatea isi propune s& combine misuri de prevenire si
interventic i compensare $i 53 se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor,

Masurile de prevenire sunt menite sd reduca riscu! de pirdsire timpurie a scolii inainte
de debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltirii
potenfialului $i inlesnir procesulul de integrare in mediul scolar,

Masurile de intervenfic au rolul de a preveni §i/sau corecta fenomenul prfisitii timpurii a
geolii prin imbunatagirea calitiii educafiei si formarii profesionale la nivelul unititii de invAimant,
prin reacfionarea la semnele de avertizare timpurie i prin fumnizarea de sprijin specific elevilor sau
grupurilor aflate in situaie de risc de pirdsire timpurie a seolii.

2. imbunatifirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitifi curriculare si
extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmdtor, eu cel pufin 75% a numdralui
ecazurilor raportate de bullying i de violenfd intre elevi in scopul eredrii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de invatamént si in afara ei.

Motivarea alegererii fintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invatd, continud
sd se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru ¢l este in continud
schimbare, sar existenta sau absenfa acesteia, poate afecta suceesul in procesul de invajare.

in unitatea de invagimant au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violentd
intre elevi, de aceea, unitatea trebuie s prevind §i ¢i combat acest comportamentul abuziv, realizat
n mod repetat 51 cu intenjie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihicd a
victimei / victimelor, prin umilire, rinire, perseculic, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine este esenfiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invaarii pe tot
parcursul viefii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fogtii colegi, despre profesori si
despre expenentele de invitare triite este de asteptat ¢d nu va fi favorabil invagarii.

Crearea condifiilor optime de siguran{d si securitate institufionala si emotionald, tuturor
grupelor de interes, dasciili gi elevi, consilierea acestora §i facilitarea schimbului de informatii, sunt
principala preocupare a noastri.

Dect, pentru a imbunétifi participarea §i rezultatele invitdrii, liceul trebuie s imbunitiieasca
§1 starea de bine a elevilor, s mentina climatul de siguran}d fizici si emofionald, in toate activititile
asociate cu invifarca, derulate in unitatea de invEfEmant, acasii sau in alle contexte si situngin de
invatare.
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3. Imbundtifirea participirii la educatic prin desvoltarcs sl promovarea unei educaii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de elevi.

Motivarea alegererii tintei strategice: In liceu existi mai multe categorii de copii
aparfindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familin sirace gi/sau din familii cu un nivel
sclizut de educatie, din mediul rural, cu dizabilitdfi, cu tulburdn din spectrul autist, cu tulburiri
spe-cifice de invitare— dovedite cu certificat de handicap gi/sau certificat de orientare—numiti, in
general, "en CES” (cu cerinje educajionale speciale), orfani. in plasament familial, cu péringi
plecati in striindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor personae, alte categorii wentificate, ca
atare, la rivelul unitdtii de Invatamant,

Principiul egalititii de sanse reprezintd conceptul de bazd al scolii incluzive, prin aplicarea
ciruia, aceasta contribuie la anularea diferenjelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de
ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeazi prin respectarea §i valorizarea
diferentelor socio-culturale existente in rindul elevilor §i prin promovarea bogifiei si a diversitatii
experientel educative care rezultd din aceste diferente.

in Liceul Teoretic ,Silviu Dragomir” din punctul de vedere al unei educafii incluzive
putem sintetiza: unitatea de fnvilAmant are portile deschise pentru tofi cei interesafi 51 dezvolti
relatiile cu comunitates,

4. Asigurarea unoi management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
mwﬂnmpmw;mm:mﬁmm
didactice in procesnl de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor edueatiel oferite, in procesul de asigurare a calitifii educatiei.

Muotivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in unitate de:
preghtires cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor
didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale,
prognoza s diagnoza activititilor propuse.

Asigurarea calititii in invifamant impune o serie de misun manageriale care si mareasca
atit rata de retentie, de performanid si succes a clevilor, ciit si cregterea nivelului de formare §
perfectionare continud a cadrelor didactice, la mivelul standardelor nationale §i europene.
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5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in
rindul elevilor $i cadrelor didactice, prin cresterea anuali cu 25% a numirului de
activitdfi extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale i
Staenephial

Motivarea alegererii fintei strategice: Prin proiectarea si desfisurarea unor activitit
extracurriculare deosebite, a unor proecte §i parteneriate se doregte valorizarea aspectelor culturale
diverse §i punereav in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente positive,

Ne bazdm pe interesul crescut al tuturor generafiilor de elevi, pe experienta ultimilor ani care
ne-2 demonstrat ¢i la toate activitdfile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii
4u participat cu entuziasm, s-au implicat in organizares si desfasurarea unor astfel de evenimente, au
venit ei ingigi cu propuner privind activitijile care si se organizeze.

6. Implicarea liceului in educatia privind schimbdrile climatice 5i mediul si cresterea gradului
de sustenabilitate a unitiii de invitimant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon
cu 50%.

Motivarea alegererii fintei strategice: Prin _educafia privind schimbirile climatice si
mediul” infelegem o educajie care promoveazd un stl de viald sustenabil prin dezvoltarea de
competenje eco- sociale. Prin acest tip de cducatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu
problemele naturale §i socioeconomice, cauzate de schimbirile climatice, dar si cu modalitijile de a
imbunitifi raspunsul la acestea,

Scopul constd in cresterea gradului de congtientizare asupra schimbirilor climatice s
problemelor de mediu, elevii putind fi atat purtdtori de mesaj spre familiile si comunititile lor, cat si
parte direct implicatd in actiunile de stopare a degradini mediului,

Pentru tranzijia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulard si neutrd din punct
de vedere climatic g1 promovarea unei cultur a sustenabilitifii, Liceul Teoretic ,Silviu Dragomir™
iyl propune cregierea gradului de sustenabilitate $i reducerca amprentei de dioxid de carbon prin
implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parleneriate in vederea reabilitirii
unitafii.
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OPTILNI STRATEGICE -

PROGERAM DE DEZVOLTARE

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevemirea abandonului
scolar prin  reducerca  eu
2.5%/an a numdrului  de
absente s sclderea  ratei
abandonului scolar cu 1%
piani la fimalul anului scolar
in curs, fatdi de anul scolar
anterior.

1. Optiunea curriculara:

a, Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente
de tip funcfional, absolut necesare unei bune integran ultenocare in
viaja sociald si profesionald.

h. Facilitarea accesului la servicili de consiliere si dezvoltare
personald. avind ca scop identificarea factorilor ce duc la
cregterea absenteismului §i @ abandonulw scolar, precum si la
scideres ratei de participare si de promovare a examenului
national.

c. Diversificarea ofertei geolare prin activitif curmiculare $
extracurriculare, in raport cu particulantifile individuale ale
elevilor,

2. Optiunea — resurse umane:

o ) mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invijdrii si ancorarea ¢ in realitate, prin studiu,
analizi si formare continud,

b. Activitifi de formare / dezvoltare profesionald a personalului
{in situajiz in care absenteismul este selectiv - la anumite
discipline / cadre didactice).

e, Organizarea de lectii deschise, Tectorate cu périntii, | gcoala
piarngilor”  pentru  responsabilizarea  panntilor in vederca
prevenirii $i combatenii absenteismulur.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte simulente,

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ea lechiile si
devind mai atractive.

4. Optiunca - rﬂnl:'li cn comunitatea:

. Realizarea de parteneriate locale care duc la cregterea increderii
in unitatea de inviiiimant la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitifii locale de rolul scolii in formarea
vittorilor cetdteni al comumitdfi 51 care sd sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar.

¢. Promovarea in comunitate & preocupdrilor liccului pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea preveninii
eqecului scolar.
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2. Imbunititirea  stirii
de clevilor  prin
diversificarea  ofertei de
activitdfi ~ curriculare  si
extracurriculare pentru
reduceren, in  anul scolar
urnitor, cu cel putin 75% a
numidrului eazurilor
raportate de bullying si de
violend intre elevi in scopul
credrii/mentinerii  sigurantei
fizice si emofionale a elevilor
in unitatea de invitimint si
in afara el

bhine a

1. Optiunea curriculari:

a. Cunoagterea atitudinii elevilor faga de invijare, scoald, profesor
st colegi i cunoagteres factorilor pozitivi sau negativi care
influenfeazd aceastd atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfisurarea de activitip interculturale, care promoveazi
"norme  sociale pozitive™ s valori precum diversitatea sau
toleranta.

¢ Activitdi extracurriculare de educagie civicd, de prevenire 5l

combaters & violentei si hiruirii,

1. Optiunea — resurse umane:
a. Programe de cducape parentald si alte activitifi dedicate |
pdrinjilor pentru cunoagterea copiilor, relajiile cu ei, combaterea |
bullyingului si violenjei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei

imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizin si donafii.

b. Accesarea de fonduri curopene pentru cresterea calitifii sctului
educapional.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a, Gizduirea unor evernmente comunitare.
b.  Parteneriate g prolecle comunc  pentru  prevenirea |
comportamentelor antisociale. violentet si hirfuini.

¢. Inifierea unor programe de sensibilizare a comunitiitii privind
tenomenul de violentd $i bullying scolar, cu aportul tuturor
actorilor sociali.

3. Imbunatitirea participirii
la educatie prin dezvoltarea
$i promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de

atragere s integrare in
comunitatea  scolard a
tuturor

categoriilor/grupurilor
vulnerabile de elevi,

l. Optivnea curriculard;

a. Crearea claselor eterogenc la inceput de ciclu — incluzind asttel
elevi din grupun dezavantajate si elevi cu ceringe educationale
speciale,

b, Cregterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului st nevoile de invitare diferite.

¢. Sprijimirea educabililor aparfindnd unor grupur defavorizate,
cregterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educatie,

2. Optiunea - resurse umane:

a. Formarca initiald s continudl a cadrelor didactice in domeniul
educatiel incluzive

b, Asigurarca serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CIRAE.




3. {}pﬁun::_n ~ resurse materiale si linanciare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizaren
meodalitifilor suport pentru asistenfa psihopedagogicd adecvatd g
aceesibild tuturor elevilor din categoritle/grupurile vulnerabile,

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a, Activitii de promovare a educatiel incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniet publice in problema
educatiel incluzive,

b. Implicares comunititii in viata gcolard,

¢. Stabiliren de parteneriate nationale s internationale in
dezvoltarea st promovarea educatiel mcluzive.,

| 4. Asizurarea unui
management institutional
eficient, transparent, bazal
pe  enturinsm, motivare,
implicare  proactivd, prin
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
in  procesul de luare a
deciziilor si prin implicarea

intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in  procesul de
asigurare a calitatii
educatiei.

1. Optiunea curriculari:

a. Incurajares participiirii beneficiarilor directi §i indirecti in
stabilirea ofertei curriculare a liceului, aliniatd la cerintele extemne.
b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategnilor de lucru in
echipd, prin proiecte de grup. sesium demonstrative de dezbaten,
¢, Eficientizarea activititilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipd, comunicare pozitiva, pasiune in activitafile
desfagurate.

1. Optiunea — resurse umane:

a. ldentificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participirii acestora in programe de formare continud.
in vederea cresteren calititii resurselor umane angajate in unitate,
in vederea indeplinini scopurilor educationale si asigurarea
calititii in invatimant, in vederea imbunatafiri relatiilor dintre
colegi si dintre profesori i elevi, in vederea cregterii gradului de
satisfactie in raport cu activitifile desfagurate la liccu.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale périntilor s
elevilor.

¢. Responsabilizarca personalului in atingerea fintelor strategice.

respectingd fisa postului st valorizind abilititile personale.

3. Optinnea — resurse materiale =i financiare:

a. Atragerea de sponsorizir pentru derularea proiectelor liceului.

b. Completarea achiziionarii mijloacelor modeme audiovizuale, 4
materialelor didactice in contextul digitalizarii  procesului
educativ,

4, Optiunea — relatil cu comunitatea:

a, Implicarea institufiilor cu interes educajional in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.




5. Dezvoltarea unor atitudini
gi comportamente bazate pe
valorile interculturalitifii in
randul elevilor si cadrelor
didactice, prin  cresterea
anuald cu 25% a numdirului
de activithfi extracurriculare,
a proiectelor s
parteneriatelor locale,
nafionale si internationale.

1. Optiunea curriculari:
a. Implicarea si responsabtlizarea elevilor pentru o educagie privind
valorile mterculturalitdjii prin infiintarea de cercun tematice ce
vizeazd interculturalitatea.

2, Optiunea — resurse umane:

a. Stimulares, prin distinctii i premii, a cadrelor didactice care se¢
mmplicd  in  projecte  si actvithi abordeazd tema
intercul turalititii.

b. Recompensarea elevilor care oblin rezultate deosebite la
concursuri i proiecte pe tema interculturalititii

e =

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Amragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizdrii.  matenalelor  de  promovare & principiulu
mterculturalititii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizirii periodice a
achivititilor liceulm si a disemindrii informatitlor, in ceea ce
privesle interculturalitatea.

4. Optiunea - relnj._li cu comunitaten:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizares
unor acfiuni ce au drept scop cregterea responsabilitifii in rndul
elevilor fafd de valorile interculturalitagii.

b. Punpi de legaturd si spatii de intaloire, nu doar cu familiile
elevilor, c1 i cu institufiile 51 cu organizatiile locale, pe care si le
anlreneze in prolecte comune, benefice intregii comunitigi.

c. Participarea liceului la cvenimente de promovare a

interculturalititis, in unitdti scolare, dar si cultrale si sociale,

6. Implicarea licenlui in
educatia privind schimbirile
climatice 5i  mediul  si
cresterea gradului de
sustenabilitate a unitdtii de
inviifimint prin  reducerea
amprentei  de  dioxid de
carbon cu 50%.

. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitdfii elevilor de a reflecta 51 de a actiona in
vederea protepini medivlui st utilizdrin sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare ~ Inviifare si interacliune la
clasd prin integrarea $i utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unul ecosistem digital extins pentru educagia privind schimbdrile
chimatice §i mediul 5i desfasurarea de activitigi in aer liber.

¢. Infiinfarea de cluburi in unitatea de invijamant, dedicate

schimbarilor climatice ¢u resurse dedicate.

| 1. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea §1 actualizarea permanentd 2  cunostinjelor

5l




profesorilor si a reprezentantilor liceului, cu informafia relevanta.

b. Menfinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si
activithli relevante.

¢. Oferirea de programe de formare. motivare 31 responsabilizare a
managementului s1 personalului administrativ. din unitate in
vederea adoptiirii unei culturi a sustenabilitijii. inclusiv pentru
rearea unui plan de mentenanfi sustenabild a unititii.

. Optiunes — resurse materiale si financiare:

a  Utilizarea mediului exterior clidirni unitdtii ca un context
integrat pentru invitare — contribuie la imbundtafirea rezultatelor
elevilor, la reducerea problemelor de comportament si la cresterca
implicani elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a umitatin prn
reabilitarea termicl, illiarea cu un consum rtedus de energe,
utilizarea materialelor sustenabile.extinderca suprafefei verzi din
curtea unitifii, monitorizarea comparativl a consumuluil de apd 5
energie, reduceren cantititii deseurilor produse in unitatea de
invatamant.

¢, Recunoasterea rezultatelor obtinute de cel care contnibuie la
cregterea gradului de sustenabilitate al unitdfii de invitdmant prin
oferirca de stimulente, recompense, precum §1 organizarea de
evemmente de sarbitorire.

d. Accesarca de grantun/fonduri nerambursabile pentru finanfares
UNOr projecte sau programe - prin care si se suspinid atat edocatia,
¢t i infrastructura scolard.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a Intermedierea de sponsorizin sau colabordr cu specialigh,

¢
3

¢. Dezvoltarea de parteneriate, colabordn cu familitle elevilor, cu
primdria. comunitatea localid, diverse ONG-uri de mediu. pentru
proviecte de medin comune.

d. Colaborarea cu primédria pentru suslinerea unitifil.

Mentiondm ed prioritatea atingerii fintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care aun evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionalii a liceului:

Imbundtitirea continud a calitijii ambientului educational in care s¢ desfasoard activitatea
didacticd;

Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale:

Consilierea resursel umane in problematica reducerii absenteismului §i a abandonului geolar;




Asigurarea egalitdfii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
pardsirii timpurii a scoli $i a imbundtifirii rezoltatelor invigdrii, reducerii analfabetismului
functional §i promovares excelenjer;

Cresterca performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participaren
la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruirt, schimburi de experienti;
Diversificarea imbundtitirea stini de bine a elevilor in toate activitifile asociate cu invifarea,
derulate in unitatea de invajdmant, acasi sau in altc contexte si situatii de inviifare;
Extinderea utilizini in procesul de predare a unor metode modeme si a unor stilur de
predare flexibile, valoroase, stimulative, modemne, activ participative, difcrentiate pe
particularitifi de virstd g individuale ale fiechrui elev, carc 53 conducd la cresterea
motivatiei pentru invijare si a performanjei scolare;

Creglerea numarulu: de elevi participanti la concursurile seolare si extrascolare care obfin
performante gi cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nafionald;
Consolidarea susfinerii educatiei §i formérii elevilor cu cerinfe educationale speciale (CES)
st a celor provenifi din famlii defavorizate sau aflate in dificultate:

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare:

Cregterea adaptirii scolare, medierca succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
aparinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
Promovarea educatiel privind schimbdrile climatice si de mediul;

imbunatafirea managementului prin construirea unut climat de siguran}d $i incredere pentru
desfigurarea in condifii optime a procesului instructiv educativ;
Inipierea §i participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institufii din comunitate;

Participarea la projecte cu finantare curopeani.
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE 51 EVALUARE

Elasorarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Liceului Teorctic . Silviu Dragomir™, este
expresia unei gandin si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte
hine experienta fiecirui individ pe baza cunoagterii preferintelor si a inclinatiilor spre un
anumit ol inechipd, ceea ce a permus valorificarea optimd a potentialului fiecarui membru din
echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valon
si norme de bazd, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar 51 competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate ete. Consultarea
documentelor in vederea elaboritii PDI a ofert informatii pretioase referitoare la directiile de
dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificinii, pentru 4 putea proiecta necesarul pentru pericada vizath prin project. In stabilirea unui
management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispoziie.
In derularea activititilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stl managerial
practic si logic, cu deosehitd griji pentru realizarea sarcinilor primite; fird a fi neglyate elemente ce
tin de imaginatie si creativitate.

in claborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritafilor strategice care trebuie ummirite pentru
realizarca misiunii pe care liceul si-a asumal-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina agteptarile acestora §i modul in care acestea au
fost atinse pand acum: au fost refinute aspeete pe care parintii doresc si le ameliordm g si le
dezvoltim in etapele urmdtoare;

= documentele unitafii, PDI-ul anterior,

Altz surse de informafi

= Documente de proiectare a activititii unmitdlin (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consilivlui  elevilor, Consiliului  reprezentativ al parintilor, documente care  atesta
parteneriatele unitifii, oferta educational, planul de scolanzare),

e Documente de analizi a activitdtil unititii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consilivlyi deAdministratie, rapoarte ale echipei managenale, rapoarte ale celorlalte
compartimente}.
Documente de prezentare 51 promovare a activititii iceului;
Chestionare, discutii
= Ghidurile ARACIIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIHP, Ministerul
Educatieiintocmite in urma inspectitlor efectuate in unitate.
Procesul de monitorizare si evaloare va fi asigurat de director, Consilinl de Administratie,
Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:
¥ intalniri $i sedinge de lucru pentru informare, feed-back, actualizare:

— & inghuderes-de-serivitifispecifice n-planuredeactivitate-sle-Consiiuluide-Administrafie,

oo



aleConsiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitdti specifice de control intern:

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administrajie;

revizuire periodicd,

Activitijile de monitorizare §i evaluare vor viza urmitoarele aspecte:;
1 intocmirea setului de date care s& sprijne monitorizarca realizdrii fintelor, etapi cu

etapi{datele si informafiile sunt colectate in “haza de date a licenfui™),

| analiza informatiilor privind atingerea fintelor;
- evaluarea progresului in atingerea fintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si

termenele propuse:

| costurile - concordanta/neconcardanta dintre ceea ce am planificat 5i ceea ce am obinut,

| calitatea — nivelul atingerii cerinjelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente - referitoare la derularea concretd a acpiunilor, in cazul “problemelor
binestructurare™,

rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
mproprin’,
stilul managenal - alternares stilurilor manageriale in functie de situagiile concrete ete.
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In procesul de monitorizare a implementdrii P.D.L-ului, se va urmdri: prezentarea clard a
tintelorstrategice si a optiunilor strategice, asigurindu-se corelarea acestora cu directiile de actiune
de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al unitlfii in realizarea
obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se wesc in procesul de implementare a
P.IT-ului

Instrumente de monitorizare:

— gaservatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistenjele la ore;

- chestionare;

— dazbateri la nivelul comisiilor din licew, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip manggerial. Cea mai frecventd forma de monstorizare pe care o vom
folosiva fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii;

s eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitililor propuse;

s economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumulun de resurse;

o eficienfd — indicatorii care aratd relafia dintre eficacitate §i economicitate:

s gfectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie 53 facem.

Monitorizarea fnovagiei, Vom folosi de asemenea $i acest tip de monitorizare, aviind in
vedereca inovagia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a colivdfii educafiei:

o misura in care personalul liceulw (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educapionali din comunitate s.a. adoprd/participdlinifiazd procese de
schimbare,

e misura in care cei implicali corecteazdremediazd 51 imbundtifesc/creazd o anunild
schimbare, in concordantd cu cerinfele dim standardele de calitate;

Darele si informagiile colectate pe baza monitorizii vor §i valorificate pentru evaluarea
propriu-zisi: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de mmplicare & actorilor
educajionali, impactul asupra mediului intern s cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuiiriv' dezvoltdrii! diversificarii acfiunilor. Atingerea apuald a fintelor va fi monitorizatd de
cchipa de cadre didactice care acontribuit la realizarca PDI-ului, Membrii Comisiei de Ewvaluare
si Asigurare a Calitdfti 51 membni
Comisied de Curmriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din  Planul
manageria..

Coacluziile reiesite din evaluares realizatd la nivelul comisiilor vor fi mcluse in raportul
anual privind starea si calitatea Invatamdntului din unitate $i se vor stabili mdsun corective i
ameliorative,

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cate o este nevote, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea 5
calitatea invitimantelui in Liceul Teoretic . Silviu Dragomur” in anul scolar incheiat. si pe baza
propunerilor ficute de beneficiari directi 51 indirechi @ unitifn de inviijimant.
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